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7 INTRODUCCION

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias, como cabeza del Sector
Energeético, tiene la responsabilidad de dirigir la gestién de los recursos
naturales relacionados con hidrocarburosy energias en Bolivia. Sumision
es contribuir al desarrollo sostenible y alcanzar metas estratégicas enlos
dmbitos energético y econdmico del pais.

Desde que la nacionalizacién de nuestros recursos naturales marco un
hito crucialenla historia boliviana, nos enfrentamos al desafio de avanzar
aunmds en el proceso de industrializaciéon de las materias primas, conun
enfoque en la sustitucion de importaciones. El periodo entre noviembre
de 2019 y noviembre de 2020 experimentd un retroceso en el Sector
Energético. Para contrarrestar esto, se han establecido mecanismos
duranteelquinquenio 2021-2025, respaldados por una politicaenergética
basada en siete pilares.

En el afio 2023, el Ministerio logré destacados avances a través de
sus dreas sustantivas. El Viceministerio de Exploraciéon y Explotacion
de Recursos Energéticos gestiond Contratos de Servicios Petroleros,
realizd inversiones significativas en el sector y obtuvo beneficios para
el Estado. La atencién a la normativa, con ajustes y propuestas, refleja
un compromiso con la eficiencia, seguridad y sostenibilidad en el sector,
buscando consolidar una base sdélida para el desarrollo continuo de la
exploraciony explotacion de recursos energéticos y geotérmicos.

Por otro lado, el Viceministerio de Industrializacién, Comercializacion,
Transporte y Almacenaje de Hidrocarburos, en el marco de la Politica
Nacional de Control y Lucha Contra el Contrabando de Combustibles,
gestiond la emision de los Decretos Supremos N° 4910 y el D.S. 4911
que tienen como objeto coadyuvar la lucha contra el contrabando de
combustibles. Asi mismo se destacd la emisidon del Decreto Supremo
N° 4988 para el Reglamento de Calidad de Lubricantes y los proyectos
de ley para impulsar la importacion de vehiculos "Flex Fuel” asi como
mejorar la calidad de combustibles.
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Otro aspecto a resaltar, en el marco de la politica de la industrializaciéon En el sector de Electricidad y Energias Renovables, en marco de la politica de
de hidrocarburos, fue la inauguracion la planta de fertilizantes "NPK" y universalizacion de los servicios bdsicos, se reportaron avances significativos
la firma de acuerdos para mejorar las condiciones del precio del etanol en la cobertura eléctrica, a través de importantes proyectos en el drea urbana
anhidro. Ademds, se realizd el seguimiento al proyecto de Biocombustibles |, y principalmente en el drea rural, y en proyectos de energias renovables,

logrando un avance fisico del 80% a diciembre de 2023, mismo que marcard demostrando el compromiso con el desarrollo sostenible vy la diversificacion de
un hito histdrico para el pais con la sustitucion de manera paulatina a los fuentes de energia.
combustibles fdsiles.

En el sector de Energia Nuclear se logré gestionar proyectos de cooperacion
técnica con el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA), fortaleciendo
capacidadesy avanzando en la Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde. Por otra
parte, se inaugurd el tercer Centro de Medicina Nuclear en la ciudad de La Paz, se
encuentra en operacioén el ciclotrén, donde actualmente se produce FDG para la
provisiéon de este radiofdrmaco alos Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia
de El Alto y Santa Cruz, la produccion se realiza 2 veces por semana, alcanzando
en promedio entre 8 y 12 curios.

En lo que refiere a la industrializacién del litio, se impulsaron y suscribieron a
través de YLB importantes convenios, con empresas internacionales para la
construccion de plantas piloto y el desarrollo tecnoldgico, para uso en baterias
de ion litio, asi mismo se cuantificaron nuevos recursos que consolidan a Bolivia
como una de las mayores reservas mundiales de este recurso preciado.

Deigual manera se realizé el seguimiento a los proyectos del sector evaporiticos,
destacando en el mes de diciembre la inauguracion de la primera Planta de
Industrializacion de Carbonato de Litio.

Porotra parte serealizd el seguimiento y evaluacién de indicadores, coordinacion
interinstitucional, actualizacién de licencias ambientales y participacion en
proyectos socioambientales a través del Viceministerio de Planificacion vy
Desarrollo Energético.

Finalmente, la gestidn institucional del MHE a través de las dreas de apoyo y
asesoramiento, ha desarrollado una gestién de planificacion, administrativa,
financiera,legalydecomunicaciéneficiente,eficazytransparente;implementando
un control interno y mecanismos tecnoldgicos, dgiles y modernos para el uso
adecuado delos recursos publicos.




INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

O)
9
® 11 AGENDA PATRIOTICA Y EJES DEL PLAN DE DESARROLLO le COMPOSICIONDEL SECTOR

ECONQMICO Y SOCIAL ARTICULADORES DEL SECTOR
ENERGETICO

El Sector Energético conforme al D.S. 4857 estd compuesto de la
siguiente manera:

SECTOR HIDROCARBUROS

YACIMIENTOS PETROLIFEROS EMPRESA BOLIVIANA DE
FISCALES BOLIVIANOS (YPFB). INDUSTRIALIZACION DE

Para el cumplimiento del PDES 2021-2025, el Sector Energético contribuye a los
siguientes ejes del PDES 2021-2025 y los pilares de la Agenda Patrictica, gue sonla
base para el desarrollo de la planificacion sectorial.

10

Reconstruyendo la economia,
retomando la estabilidad
macroecondmicay social

Industrializacién con
Sustitucién de
Importaciones

Profundizacion del Proceso de
Industrializacién de los
Recursos Naturales

Reforma Judicial, Gestién
Publica Digitalizada Y
Transparente; Seguridad
Y Defensa Integral Con
Soberania Nacional

Fuente: MHE en base PDES 2021-2025
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ARTICULACION EJES PDES 2021-2025 Y PILARES AGENDA PATRIOTICA 2025
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BASICOS

PILAR7.
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RECURSOS
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SOBERANIA
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Es una Empresa autdrquica de derecho
publico, inembargable, con autonomia de
gestion administrativa, técnicay econdmica,
en el marco de la politica estatal de
hidrocarburos y se constituye en el brazo
operativo de hidrocarburos, siendo la Unica
facultada para realizar las actividades de la
cadena productiva de hidrocarburos y su
comercializacion.

AGENCIA NACIONAL DE
HIDROCARBUROS (ANH).

Institucién autdrquica de derecho publico,
con autonomia de gestién administrativa,
técnica y econdmica, responsable de
regular, controlar, supervisar y fiscalizar las
actividades de toda la cadena productiva
hasta la industrializacién en el marco de la
politica estatal de hidrocarburos conforme
conlaley.

W\,

ANH

S\ Agencia Nacional

‘\\ de Hidrocarburos

R

HIDROCARBUROS (EBIH).

Es una empresa autdrquica de derecho
publico con autonomia de gestidon
administrativa, técnica y econdmica, bajo
la tuiciédn del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias, que actlaenel marco delapolitica
estatal de hidrocarburos. Esta empresa es
responsable de ejecutar, en representacion
del Estado y dentro de su territorio la
industrializacion de hidrocarburos.

EMPRESA BOLIVIANA DE INDUSTRIALIZACION
DE HIDROCARBUROS

"2} EBIH
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ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION
A GAS NATURAL VEHICULAR (EEC-
GNV).

Instituciéon publica desconcentrada bajo el
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, con
independencia administrativa, financiera,
legal y técnica, que tiene por finalidad
gjecutar los Programas de Conversion a
GNV y Mantenimiento de Equipos para GNV,
y de Recdlificacion y Reposicidn de Cilindros
de GNV.

Entidad Ejecutora de Conversion
a Gas Natural Vehicular

SECTOR ELECTRICIDAD Y
ENERGIAS RENOVABLES

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
(ENDE).

Empresa publica, de cardcter corporativo y
duracidn indefinida, con patrimonio y capital
propio, con presencia a nivel nacional en
todaslasactividadesdelaindustria eléctrica,
bajo tuicion del Ministerio de Hidrocarburos y
Energia; su funcionamiento estd sujeto a sus
Estatutos.

LNDE

CORPORACION

EMPRESA TARIJENA DEL GAS
(EMTAGAS).

Empresa Publica de servicios
descentralizada, con personalidad juridica
propia, autonomia de gestidon econdmica
- financiera, administrativa y técnica, con
patrimonio propio, duracion indefinida y
jurisdiccion en el departamento de Tarija.
Esta empresa es una sociedad conformada
por entidades estatales, en la cual participa
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos,
el Gobierno Auténomo Departamental de
Tarijay el Gobierno Municipal de la Provincia

Cercado.
\

EMTA

Empresa Tarijeiia del Gas

AUTORIDAD DE FISCALIZACION
DE ELECTRICIDAD Y TECNOLOGIA
NUCLEAR (AETN).

Eslaentidad que controla, supervisay regula
los Subsectores de Electricidad y Tecnologia
Nuclear, considerando la normativa legal
vigente.

Autoridad de Fiscalizacion de
icidad y T 2

COMITE NACIONAL DE DESPACHO DE
CARGA (CNDC).

Entidad estratégica del sistema eléctrico
nacional, altamente especializada,
responsable de redlizar la operacion
del Sistema Interconectado Nacional
(SIN), coordinando de forma integrada la
operaciondelasinstalacionesde generacion
y transmision con el despacho de carga en
tiempo real, atendiendo la demanda horaria
en forma segura, confiable y a costo minimo.

HCNDC

COMITE NACIONAL DE DESPACHO DE CARGA

SECTOR EVAPORITICOS Y LITIO

YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS
(YLB).

Es una Empresa Publica Nacional
Estratégica, bajo tuicion del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, responsable de
realizar las actividades de toda de la cadena
productiva:  prospeccién,  exploracion,
explotacion, beneficio o concentracion,
instalacidn, implementacion, puesta en
marcha, operacion y  administracion
de recursos evaporiticos, complejos de
quimica inorgdnica, industrializacion vy
comerciolizociér}

P
i Yacimientos de
L T'g Litio Buiiuiﬂgg

CORPORAION
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PROGRAMA ELECTRICIDAD PARA VIVIR
CON DIGNIDAD (PEVD).

El MHE en uso de sus atribuciones, a
través del Viceministerio de Electricidad vy
Energias Alternativas se encargard de la
implementacién del "Programa Electricidad
para Vivir con Dignidad"”, con la finalidad de
contribuir a la cobertura y acceso universal
al servicio de electricidad a la poblacion
boliviana, principalmente del drea rural
hasta el aho 2025.

Programa Electricidad
b para Vivir con
Dignidad

SECTOR DE ENERGIA NUCLEAR

AGENCIA BOLIVIANA DE ENERGIA
NUCLEAR (ABEN).

Es una institucion publica descentralizada,
con personalidad juridica y patrimonio
propio, con autonomia de gestion
administrativa, técnica, legal, econdmica
y financiera, de duracidn indefinida y bajo
tuicion del Ministerio de Hidrocarburos vy
Energias, que tiene la finalidad desarrollar,
suministrary comercializar bienesy servicios
de tecnologia nuclear con fines pacificos.

/,\ Agencia

(/;/xa Boliviana de
I/--A\, Energia
Nuclear

13
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2 ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Conforme al D.S. 4857 referente a la  Ministerial No.018-2023, que modifica la
Estructura Organizacional del Estado, el  estructura organizacional del Ministerio
Ministerio de Hidrocarburosy Energias,en  de Hidrocarburos y Energias, tal como se
cumplimiento del mismo, emitié en fecha  muestra a continuacion:

10 de febrero de 2023, la Resolucién

Ministro de
Hidrocarburosy
Energias
Unidad de Unidad de
Comunicacién Social Auditoria Interna
Unidad de
Transparenciay Jefaturade
Lucha Contrala Gabinete
Corrupcién
Direccion General de Direccion General de DirecciAévaGmeanseml de
Planificacién PernEs i e Administrativos
§ : Unidad de Controly. . Unidad de
Unidad de Unidad de Gestién " Unidad
AndlisisJuridica Juridica F'E‘::r';‘é";lz" Financiera Humanosy AT
Viceministerio de Exploracion Viceministerio de Industrilizacion Viceministerio de Veaministeriod Viceministeriode
y Explotacion de Recursos Comercializacién, Transporte y Planificaciény Desarrollo . '",’""‘A';e ";ﬁ 3 Electricidad y Energia
Energéticos Almacenaje de Hidrocarburos Energético e TR Renovables.
irecciol Direccion General de M VN de
Exploraciony e, DiEccic) ‘?"’""‘.’,‘"f* fon et e » d onGrol.de
Explotacion de Recaudaciéne 5 Transportey e . 9 E R
Recursos Energéticos Incentivos s ‘Amaconcle Socioambiental Energéticay Gestion
[[con ceConmicncoce . Unidad de Transporte Unidad dePrevencion, Upklod de) ’ i
6 j ontrol jimig " de Infraestructuray
. £ . P y Normas
rgéticos y Energi istribuci i ie o e Tecnologia Nuclear Y Electrificacién Rural
Geotérmicas Energética
d or Unidad de pcadcel Unidad de Consultay Unidad de Desarrollo
Energias eti CETIEED Hidrocarburos {2 émicoy
Geotérmicas Incentivos Gestion
Unidad de Estadistica
eInformacién

Energética
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ACP1

ACP2

ACP3

ACP 4

TABLANA
METAS E IMPACTOS ALCANZADOS

En el marco de la Politica Nacional, Sectorial e Institucional para el afio 2023, se han
logrado avances significativos en la formulacién, impulso, promocién y proposicion
de normas relacionadas con las actividades de Exploracion y Explotacién de
Hidrocarburos. Ademds, se ha llevado a cabo un riguroso control y fiscalizacion de
programas y proyectos en este sector, asegurando la alineacién con los objetivos
establecidos.

En el dmbito de la industrializacion, refinacién, comercializacion, logistica de
transporte, almacenaje de hidrocarburos y sus derivados, asi como la distribucion
de gas natural por redes, se han formulado, propuesto y evaluado politicas y normas
de desarrollo. Se ha prestado especial atencion al seguimiento de proyectos
de inversion, garantizando su coherencia con la politica nacional, sectorial e
institucional vigente para el afio 2023.

En el sector eléctrico y las energias alternativas, se ha llevado a cabo una labor
destacada en la formulacién, evaluacion, definicidon y proposicion de politicas,
normas, programas y proyectos. Se ha buscado ampliar la cobertura eléctrica
nacional, promover la eficiencia energética y adoptar nuevas tecnologias para
el aprovechamiento sostenible de los recursos. Adicionalmente, se ha generado
excedentes destinados a la exportacion y se ha trabajado en la promocion de la
integracion energética regional, contribuyendo asi al cambio de la matriz energética
en el afio 2023.

En el dmbito de la energia nuclear, recursos evaporiticos y nuevas tecnologias
energéticas, se han definido, formulado y evaluado politicas, normas, programas
y proyectos. Se ha priorizado la investigacién y aplicacién pacifica de la energia
nuclear, asicomo laindustrializaciény comercializacién de los recursos evaporiticos.
Estos esfuerzos han contribuido significativamente al desarrollo del pais en la
gestion 2023.

ACP5

ACP6

ACP7

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Con respecto a la planificacion estratégica a corto, mediano v largo plazo, se ha
llevado a cabo la formulacién, verificaciéon y evaluaciéon del cumplimiento de la
normativa socioambiental. Ademds, se han ejecutado procesos de consulta y
participacion del sector energético, asegurando una gestién coherente con los
objetivos establecidos para el afio 2023.

Entérminos de gestién administrativa, se halogradoimplementar unaadministracion
eficiente, eficazy transparente. Se han establecido controles internos y mecanismos
tecnoldgicos dgiles y modernos para el uso adecuado de los recursos publicos,
asegurando la rendicidn de cuentas y la optimizacion de la gestién para el afio 2023.

Se ha ejecutado de manera integral los Programas de Conversiéon a Gas Natural
Vehicular (GNV), el Mantenimiento de Equipos para GNV, asi como la Recalificacion
y Reposicion de Cilindros de GNV. Asimismo, se ha implementado con eficiencia y
calidad técnica el Servicio de Habilitacién de Carguio de GNV durante la gestion del
afio 2023

FUENTE: Direccién General de Planificacion
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4 CAPACITACIONES EFECTUADAS
EN LA GESTION 2023

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Se realizaron los siguientes talleres de induccioén al personal del MHE incluyendo Ia
EEC-GNVy el PEVD:

TABLAN-S12
CAPACITACIONES PERSONAL ’
UNIDAD DE TRANSPARENCIAY LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Servidores y servidoras publicos del Ministerio de

ETICA Hidrocarburos y Energias

) Servidores y servidoras publicos de la Entidad Ejecutora de
ETICA Conversion a Gas EEC-GNV, entidad Descentralizada del 1
Ministerio de Hidrocarburos y Energias

Fuente: Unidad de Transparencia - UTRA

VICEMINISTERIO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS
Capacitacién en la Gestién 2023

Conrelacién ala capacitacién de recursos humanos, el Viceministerio de Energias
Alternativas - VMEA, a través de la Direccion General de Energia Nuclear, gestiond
ante el Organismo Internacional de Energia Atémica - OIEA, actividades de
capacitacién en las siguientes temdticas:

+  Aplicaciones de la Tecnologia Nuclear para la lucha contra plagas (Sanidad
Vegetal)

« Aplicaciones de la Tecnologia Nuclear en el dmbito de la salud humana

+ Aplicaciones de la Tecnologia Nuclear en recursos hidricos

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

+ Reactores de Investigacion

+  Proteccién Radioldgica

+  Protecciony Seguridad Radioldgica
+  Dosimetria

+  Legislacién Nuclear

Otras Capacitaciones de 2023

+ Seminario Bilateral sobre el Aprovechamiento y el Desarrollo Integrales de
Recursos de Litio para Bolivia en la ciudad de Beijing - China
Participacion de 11 servidores publicos del MHE

+ Uso del Modelo Leap para La Planificacion Energética
Participacion de 9 servidores publicos del MHE
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5 INFORMACION
PRESUPUESTARIA CONTABLE

TABLAN®4
EJECUCION PRESUPUESTARIA PRELIMINAR DE GASTOS 2023
CORRIENTE / INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

28

El presupuesto aprobado de gastos del Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE) a EXPRESADO EN BOLIVIANOS
inicio de la gestion 2023 fue de Bs306.849.654,00.
En el transcurso de la gestion 2023 sufrid un incremento de Bs61.792.644,07, dando como
resultado un Presupuesto Vigente a fin de gestion de Bs368.642.298,07. )
Gasto Corriente 63.360.301,00 64.430.450,00 50.486.574,98 78,36%
TABLA N°Z Gasto de Inversion 243.489.353,00 304.211.848,07 211.523.245,82 69,53%
PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICACIONES Y PRESUPUESTO VIGENTE DE GASTOS 2023 10 Tesoro General de la
EXPRESADO EN BOLIVIANOS Nacion 0,00 971.318,07 2.759,74 0,28%
T TGN Otros Ingresos 3.190.840,00 3.190.840,00 1.917.872,94 60,11%
Total MHE 306.849.654,00 6179264407  368.642.29807 262.009.820,80 42 Transferencias de 202511703.00 202511703.00 145.261689.67 7173%
Recursos Especificos e T Y ’
Fuente: SIGEP o
70 Crédito Externo 29.665.562,00 29.665.562,00 4,055.341,63 13,67%
. o, . . . L, ., 80 Donacidn Externa 8121.248,00 67.872.425,00 60.285.581,84 88,82%
La ejecucion preliminar del presupuesto de gastos corriente y de inversion en la gestion
Total MHE 306.849.654,00 368.642.29807 262.009.820,80 71,07%

2023 fue de Bs 262.009.820,80 alcanzando un porcentaje de ejecucion del 71.07%

El gasto corriente alcanzd una ejecucion del 78.36% en tanto que la inversion el 69.53%,
tal como se muestra en la tabla siguiente:

Fuente: UNIDAD FINANCIERA-MHE-SIGEP

29
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6 INFORMACION PROGRAMA
ANUAL DE CONTRATACIONES

En la gestidn 2023, se realizaron un total de 117 procesos de contratacion, con el
cumplimiento del programa anual de contrataciones, como se muestra en el
siguiente tabla:

TABLAN®S
DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO POR MODALIDAD DE
CONTRATACION PROGRAMADOEN EL SICOES - PAC
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

32

MENOR 693.100,03 665.975,23

ANPE 2.794.044,00 2.626.145,50
DIRECTA 465.710,04 400.101,67

OTRAS MODALIDADES 1.283.028,00 998.048,84
TOTAL TODAS LAS

MODALIDADES 5.235.882,07

Fuente: Unidad Financiera MHE

4.690.271,24

117

procesos de
contratacion




0O ¢ 0 < 0 <0




(o JER N ]

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

7 INFORMACION SOBRE SERVICIOS
PROYECTOS Y BENEFICIARIOS

TABLAN® 6
PROYECTOS DE ELECTRIFICACION EJECUTADOS A TRAVES DEL VICEMINISTERIO DE
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El ministerio de Hidrocarburos vy

bajo tuicidn y la poblacidn en general.

Programa de

ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES 2023

El programa tiene el objetivo
de apoyar la sostenibilidad

Energias gestiona, formula y evalia Por administracion del Ministerio se E iond ! it
o . Inf)?gggtsrlggtuso de la matriz energética de
politicas, normas vy planes del Sector coadyuva al incremento de la oferta MHE Electrica PEIE Bgliviq,lpodroprqmoverl((j] 5 netod | 0 ootosi | 478,362 128850800 | En siecucid
. . , L , ; reduccion de emisiones de ruro - Potosi  Oruro - Potosi . .830. n ejecucion
Energético, para el aprovechamiento de energia eléctrica en el drea rural por VMEER o 4o CO2, mediante la promocién
_ . . del uso eficiente de la
eficiente y responsable de los recursos  medio del Programa de Electricidad jggg‘}rgf_gg electricidad en el alumbrado
L. . L. N . Ublico.
energéticos contribuyendo aldesarrollo  para Vivir con Dignidad, que tiene la P
econémico y social del pas. finalidad de contribuir al incremento ", OGRAA 'QZ%YSSSB%MQ%%?Q | |
de la cobertura y el acceso al servicio VMEER PNUMA |Il.!m|nquon qeestodqsolldo Santa Cruz Yapacani 80.788 334.800 Ejecutado
El MHE al ser una entidad publica (incluidos diodos emisores
- o bdsico de electricidad de la poblacion deluz (LED)y controles).
que lideriza un sector estratégico . o . | 5 en luminadiG
! b @ o o de | boliviana, principalmente del drea fnoyacion en luminacion.
n [ rvici . . ) ( I .
en €1 pals, que esta dl servIClo A€ 19 g1 a familias dispersas al Sistema MEER PROGRAMAiuminacion de estodosdlido ~ SantaCruz  Warnes 79106 180002 Ejecttado
poblacién boliviana, los beneficiarios ) (incluidos diodos emisores
) S ) Interconectado Nacional (SIN). de luz (LED) y controles).
directos e indirectos son las entidades |
Innovacién en iluminacion. .
i1 Yapacani
Aceleracién del uso de la
MHE PROGRAMA iluminacion de estado sélido  Santa Cruz Warnes San 26.442 190.002 Ejecutado
VMEER PNUMA (incluidos diodos emisores Jggé%:‘oo
de luz (LED) y controles).
Innovacion en iluminacién. .
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Aceleracion del uso de la
VMEER PRP%GU%XAA iluminacion de estado sdlido  Santa Cruz V\{J%r\zzifgn 8962 291600 Ejecutado
(incluidos diodos emisores :
de luz (LED) y controles). Guardia
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Vr\r\;‘IEER pR&%ﬁXIA iluminacion de estado sdlido Beni Guayaramerin 35.793 324,000 Ejecutado
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Fuente: Unidad Financiera MHE

(incluidos diodos emisores
deluz (LED) y controles).
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También el MHE contribuye al cambio de la matriz energética, con
proyectos ejecutados por la Entidad Ejecutora de Gas Natural
Vehicular en la gestién 2023, brindando un servicio para promover
el uso de Gas Natural Vehicular, con el fin de disminuir el costo de
subvenciéon de parte del Estado por la importacion de aditivos vy
combustibles liquidos.

En el marco de la politica del cambio de la matriz energética, en
el periodo 2021 - 2023 se han realizado 35.725 conversiones de
vehiculos a gas natural vehicular GNV, contribuyendo al cambio dela
matriz energética del parque automotor nacional, permitiendo a las
familias bolivianas reducir sus gastos de operacion en un promedio
del 80% en comparacidn con el uso de gasoling; los servicios incluyen
la conversidn de vehiculos a GNV, mantenimiento de equipos de
conversion a GNV y recalificacion de cilindros para GNV.

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

TABLAN®7
PROYECTOS EJECUTADOS A TRAVES DE LA ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION A GAS
NATURAL VEHICULAR EEC-GNV 2023

META
PROGRAMADA META

PROGRAMAS SERVICIOS BENEFICIARIOS

N°DE EJECUTADA
VEHICULOS

Personas que realizaron la

Conversion - p
PROGRAMADE  devehiculosa 17700 0283 526 oo de suvehiculo a
CONVERSION DE GV mediante la EEC-GNV
VEHICULOS A GNV Y en los departamentos de:
MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS A GNV, DEL
PARQUE AUTOMOTOR  Mantenimiento Chuquisaca, Cochabamba,
NACIONAL de equipos de 30.190 30.345 101% La Paz, Oruro, Potosiy
conversion Santa Cruz
Personas que realizaron el
PROGRAMA DE mantenimiento quinquenal
RECALIFICACION del equipo de conversién
Y REPOSICION DE Recdlificacién aGNV de su vehiculoa

CILINDROS PARA de Cilindros 30.190 3171 través de la EEC- GNV en
GNV DEL PARQUE para GNV los departamentos de:
AUTOMOTOR Chuquisaca, Cochabamba,
NACIONAL La Paz, Oruro, Potosiy
Santa Cruz y Tarija.

FUENTE: EEC-GNV

35.725

conversiones
a GNV
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8 AREAS TRANSVERSALES
Y ASESORAMIENTO

8.1. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS - DGAA

Enla gestion 2023, la Direccion General de Asuntos Administrativos a través de sus
Unidades realizaron las siguientes actividades:

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRATIVOS
RECURSOS HUMANOS

Se reviso los perfiles de cargos establecidos para cada nivel salarial,
conjuntamente con las diferentes dreas organizacionales, estableciendo
los mismos en los POAI'S 2023.

Se emitié y aprobd el Cuadro de Equivalencia para la contratacion de
Personal Eventual y/o Consultores Individuales de Linea.

Se elabord el Manual de Organizacién y Funciones en aplicacidon a
lo establecido en las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion
Administrativa, mismo que fue aprobado mediante Resolucion Ministerial
N°135-2023 de 29 de septiembre de 2023.

Se elabord y aprobd el Manual de Procesos y Procedimientos del MHE,
el cual estd conformado por cincuenta y seis (656) procedimientos de las
distintas dreas organizacionales de nuestra entidad, mismo que entrd en
vigencia mediante Resolucién Ministerial N° 160/2023 de 23 de noviembre
de 2023.

Se revisd y corrigid doce (12) normas internas remitidas por las diferentes
unidades organizacionales.

Seaprobd elManual de Puestosy descripcién de cargos del MHE, mediante
Resolucién Ministerial N° 164-2023, contando de esta manera con perfiles
y funciones asignadas para cada puesto laboral.

Se gestiond ante el Servicio Departamental de Salud La Paz - SEDES, el
acceso avacunas para el personal de la entidad.

CONTRATACIONES

Se efectuaron once (11) contrataciones bajo la modalidad ANPE, doce (12)
contrataciones directas, noventay tres (93) contrataciones menoresy una (1)
licitaciéon. Haciendo un total de 117 contrataciones efectuadas en la gestion.

SERVICIOS GENERALES

Se han efectuado todos los pagos vy la supervision correspondiente a los
servicios recurrentes del MHE.

ARCHIVO CENTRAL

Se realizd la actualizacion del Reglamento Interno de Archivo de Oficina y/o
Gestiony de Archivo Central del MHE.

UNIDAD FINANCIERA

PRESUPUESTOS

Se gestiond la aprobacién de ochenta y cuatro (84) modificaciones
presupuestarias, de las cuales tres (3) fueron aprobadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, dos (2) por el Ministerio de Planificacién del
Desarrolloy setentay nueve (79) aprobadas internamente.

CONTABILIDAD

Seprocedié conlaelaboraciéonde unmilquinientos doce (1.512) Comprobantes
de Ejecucion de Gasto C-31 que se procesaron al 29 de diciembre del 2023,
previa autorizacién de los inmediatos superiores y a requerimiento por las
diferentes unidades organizacionales.

Se aplico el sello “PAGADO” lo que facilitd la rapidez de verificacion de abono
en cuenta y posterior archivo, ya que desde las gestiones 2019 y 2020 se
adjuntaba el formulario “Comprobante de Pago Electronico” emitido por el
SIGEP lo que implicaba mayor demanda de tiempo e insumos (papel).
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TESORERIA UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

Resultado de las gestiones de cobro realizadas por la DGAA a la Cooperativa
de Servicios Publicos de Electricidad “5 de agosto R.L” la misma realizd
depdsitos de Bs. 200.885,65 (Doscientos Mil Ochocientos Ochenta vy
Cinco 65/100 Bolivianos), correspondientes a la cancelacidn de las cuotas
semestrales del Plan de Pagos anexo a la Minuta de Reconocimiento de
Deuday Obligacion de Pago firmado por dicha Cooperativay pagos parciales
de las cuotas vencidas del Plan de Pagos.

Se realizd el registro de recursos abonados a cuentas del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias DA 1, para lo cual se genera los Documentos
de Ejecucién de Recursos C-21, los cuales son custodiados por el drea de
tesoreria, dependiente de la Unidad Financiera - DGAA.

ACTIVOS FIJOS
Serealizd la devolucion integra del piso 17 de la Casa Grande del Pueblo.

Se realizd el préstamo en calidad de Comodato de: cuatro (4) proyectoras
al INE, ciento seis (106) activos a YLB, la renovacion del Comodato del bien
inmueble Ed. Ex BBA pisos 1,2,3,4,5y 14 con el MEFP vy la devolucidn de dos (2)
vehiculos a YPFB en el marco del Contrato de Comodato.

Se continud con las gestiones y reuniones para el cumplimiento de
transferencia del bien inmueble ubicado en la calle Capitdn Ravelo en el
marco del D.S. N°071de 09 de abril de 2009.

Se realizd la adecuacidn y mejora de las oficinas de la Direccidon de Asuntos
Juridicos, como parte del proceso de reordenamiento de oficinas del MHE.

Se llevaron a cabo los inventarios de la totalidad de los activos fijos en las
ciudades de Santa Cruz y Tarija, en el caso de La Paz sobre la base de una
muestra a ser aplicada en las Actas de Asignacion de Activos, alcanzando a
todas las Unidades Organizacionales.

Se desarrollaron seis (6) Sistemas Informdticos (Sistema
de Almacenes, de Activos Fijos, Recursos Humanos,
Archivo Digital, Monitoreo de Noticias y Portal Energético).

Se consolidd la  implementacidon, migracidon  y/o
adaptacion de la plataforma tecnoldgica actual, basados
en el programa de actualizacién del Plan de Software
Librey Estédndares abiertos - PISLEA.

Se mejord las politicas de seguridad de la informacion del
MHE, en marco del Plan de Seguridad de la Informacién -
PISI.

Se redlizaron acciones de mantenimiento preventivo
y correctivo al equipamiento tecnoldgico, centro de
procesamiento de datos y redes del MHE.
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8.2. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS

JURIDICOS - DGAJ

La Direccion General de Asuntos Juridicos, se constituye en una instancia de apoyo legal
especializado que coadyuva a que el MHE cumpla con normar, dirigir y establecer las
politicas para el desarrollo del Sector Energético.

De acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones vigente, se consolidd la estructura
organizacional de la DGAJ con tres (3) Unidades, que llevan la siguiente denominacion:
Unidad de Andlisis Juridico (UAJ), Unidad de Gestién Juridica (UGJ) y Unidad de Control y
Fiscalizacidn Energética (UCFE).

UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO

+ Durante la gestion 2023 se proyectaron cuatro (4) Leyes, las mismas que se
encuentran debidamente promulgadas y publicadas en la Gaceta Oficial del
Estado, conforme al siguiente detalle:

TABLAN°®8
LEYES REFERENTE AL SECTOR DE HIDROCARBUROS

_ Medio de verificacion Objeto

Autoriza a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB,
suscribir el Contrato de Servicios Petroleros para la Exploraciony
Explotacidnen Areas Reservadas afavor de YPFB, correspondiente

1 N° 1511 al Area “Arenales”, ubicada en el Departamento de Santa Cruz,
con la empresa CANACOL ENERGY COLOMBIA SASS. (SUCURSAL
BOLIVIA), de conformidad con lo establecido en el Pardgrafo Il del
Articulo 362 de la Constitucién Politica del Estado.

Aprueba el Contrato de Servicios Petroleros para la Exploracion
y Explotacién en Areas Reservadas a favor de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB, correspondiente al drea
Sayurenda ubicada en el Departamento de Tarija, suscrito en
fecha 20 de enero de 2023, entre YPFB y la empresa VINTAGE
PETROLEUM BOLIVIANA LTD. (SUCURSAL BOLIVIA).

2 N°1540

Aprueba el Contrato de Servicios Petroleros para la Exploracion
y Explotacién en Areas Reservadas a favor de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB, correspondiente al drea
Yuarenda ubicada en el Departamento de Tarija, suscrito en
fecha 20 de enero de 2023, entre YPFB y la empresa VINTAGE
PETROLEUM BOLIVIANA LTD. (SUCURSAL BOLIVIA).

3 N°1540

Aprueba el Contrato de Servicios Petroleros para la Exploracion
y Explotacién en Areas Reservadas a favor de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB, correspondiente al

4 Ne° 1542 drea Carandaiti ubicada en los Departamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca y Tarija, suscrito en fecha 20 de enero de 2023,
entre YPFB y la empresa VINTAGE PETROLEUM BOLIVIANA LTD.
(SUCURSAL BOLIVIA).

Fuente: DGAJ

+  Se proyectaron diez (10) Decretos Supremos, los mismos que se encuentran
debidamente aprobados y publicados en la Gaceta Oficial del Estado, conforme

al siguiente detalle:

TABLAN®9 )
DECRETOS REFERENTES AL SECTOR DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

_ Medio de verificacién Objeto

N° 4932 Tiene por objeto autorizar la exencién del pago total de los tributos
1 aduaneros de importacion a favor de la Agencia Boliviana de Energia
03/05/2023 Nuclear - ABEN.

Tiene por objeto realizar modificaciones al Reglamento de Gas

o
o N° 4935 Combustible, aprobado por Decreto Supremo N° 28311, de 26 de agosto
10/05/2023 de 2005, con la finalidad de implementar medidas para el uso eficiente
del Gas Natural en las operaciones de Explotacion de Hidrocarburos.
Con la finalidad de promover la eficiencia en la Quema de Gas Natural
N° 4936 en las operaciones de Exploracion y/o Explotacion de Hidrocarburos,
3 el presente Decreto Supremo tiene por objeto realizar modificaciones
10/05/2023 al Reglamento de Quema de Gas Natural, aprobado por Decreto
Supremo N° 28312, de 26 de agosto de 2005
N° 4955 Autoriza la exencién del pago total de los tributos aduaneros de
4 importacion a favor del Ministerio dg Gobierno, Ministerio de SoIL{d
07/06/2023 y Deportes, Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia
Nuclear - AETN, entre otros.
N° 4988 Con la finalidad de contar con especificaciones actualizadas para el
5 cumplimiento de requisitos técnicos, legales y regulatorios, el presente
19/07/2023 Decreto Supremo tiene por objeto aprobar el Reglamento de Calidad
de Lubricantes Terminados.
Con la finalidad de mejorar la informacion declarada por las
N° 4989 Distribuidoras y Consumidores No Regulados, el presente Decreto
6 Supremo tiene por objeto modificar el Decreto Supremo N° 27302, de
20/07/2023 23 de diciembre de 2003, modificado por Decreto Supremo N° 1301, de
25 de julio de 2012,
Conlafinalidad de reconocer las inversiones efectivamente realizadas
N° 4994 por el Transmisor en el sector eléctrico, el presente Decreto §upremo
7 tiene por objeto estobleger el procedimiento de verificacién de las
02/08/2023 mismas para su aplicacion en el marco del Reglamento de Precios y
Tarifas, aprobado por Decreto Supremo N° 26094, de 2 de marzo de
2001y sus modificaciones.
N 5011 Establecer la implementacion, montos y forma de pago de la tasa
8 de regulacion para las actividades e instalaciones que involucren las
06/09/2023 aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear, en cumplimiento al
Articulo 11 de la Ley N° 1205, de 1de agosto de 2019.
N 5029 Aprobar el incremento salarial para la gestic')g 2023, para las
9 trabajadoras y los trabajadores de las empresas publicas y empresas
27/09/2023 filiales en las cuales el nivel central del Estado tenga participacion
accionaria mayoritaria.
N° 5030 Autorizar la exencién del pago total de los tributos aduaneros de
10 importacion, a favor del Ministerio de Medio Ambiente y Agua'y a la

27/09/2023 Agencia Boliviana de Energia Nuclear - ABEN.
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TABLAN®9 )
DECRETOS REFERENTES AL SECTOR DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Autorizar la suscripcién del Contrato de Préstamo y de Ejecucion del

1 N°5078 Programa BMZ-No. 2019.6509.4 con el Kreditanstalt fr Wiederogfbou
06/12/2023 - KfW, Frankfurt am Main, para financiar el “Programa Generacion de
Energia Renovable - Proyecto: Planta Solar Contorno Bajo I,
N° 5079 Disponer la transferencia de los recursos externos de crédito a favor
12 de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, en su condicién de
06/12/2023 Organismo Ejecutor.

Autorizar la suscripcién del Convenio de Préstamo 9611-BO con el

N° 5084 . Iy
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento - BIRF del Banco

13 13/12/2023 Mundial - BM para financiar el Proyecto “Mejora del Acceso Sostenible
ala Electricidad en Bolivia - IDTR III”;
N° 5086 Disponer la transferencia de los recursos externos de crédito a favor
14 del Ministerio de Hidrocarburos y Energias y de la Empresa Nacional de
18/12/2023 Electricidad - ENDE, en su condicidn de Organismos Ejecutores.

Fuente: DGAJ

UNIDAD DE GESTION JURIDICA

Los principales logros de gestion de la UGJ se reflejan a través de la emisidon de
las 191 Resoluciones Ministeriales, 56 Resoluciones Administrativas, 66, Contratos
Administrativos, 30 Adendas de Contratos, 3 Convenios Interinstitucionales, 1Convenio
Intergubernativo, 4 Adenda a Convenios, 53 Procesos Judiciales y 4 Acciones
Constitucionales.

UNIDAD DE CONTROL Y FISCALIZACION ENERGETICA

+  Se atendid doscientos setenta y seis (276) Recursos de Revision del sector de
energias.

+  Seatendié noventay seis (96) Recursos Jerdrquicos del sector de energias.

+  Seatendid (1) Recurso de Revisidn del sector de hidrocarburos.

«  Seatendid sesentay dos (2) Recursos Jerdrquicos del sector de hidrocarburos.

+  Se tiene setenta y nueve (79) Procesos Contenciosos Administrativos defendidos,
de los cuales veintiséis (26) Procesos se encuentran en trdmite y cincuenta y tres
(53) Procesos se encuentran concluidos.

+  Setiene una (1) Accion de Amparo Constitucional en revision ante el TCP y una (1)
Accioén de Inconstitucionalidad Concreta elevada en consulta ante la Comisién de
Admision de TCP.

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
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8.3. DIRECCION GENERAL DE

PLANIFICACION - DGP

La Direccion General de Planificacion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, es
responsable de la formulacién y actualizacién de planes de corto y mediano plazo,
teniendocomofuncioneslacoordinaciénentrediferentesentidadesgubernamentales,
la recopilacién y andlisis de datos relevantes, asi como el seguimiento v la evaluacion
de estos planes.

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA
Enla gestion 2023, se realizaron las siguientes acciones:

«  Aprobaciéon del PEI 2021 - 2025 en febrero de 2023 con Resolucion Ministerial
No. 31/2023

+  Evaluacion de la propuesta de modificacion organizativa de la ANH, Informe
MHE-DGP-INF/2023-0012

+  Evaluacién Plan de Equidad de Género del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias en proceso de elaboracién con la GIZ avance 75%.

+  Seguimiento vy Evaluacion del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2023
(primer semestre) Informe MHE-DGP-INF/2023-0040

+  Gestionesy participacion en el informe del Vivir Bien del Estado Plurinacional
de Bolivia, evento promovido por la Vicepresidencia del Estado Plurinacional
de Bolivia. Informe MHE-DGP-INF/2023-0042

+  Marco estratégico para el POA 2024 que comprende la descripcion de la
misidn, la visidn Institucional, andlisis FODA y la proyeccion del futuro.

+  Gestiones en las respuestas y negociaciones del Pliego petitorio de la COB
sector energético, que concluyd con la firma de un Acta de Entendimiento en
fecha 17 de abril de 2023.

+  Elaboracion de proceso y procedimientos para la formulacién, seguimiento y
evaluacion del PEI

+ Informe de compatibilidad estratégica del PEly POA del CNDC.
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PLANIFICACION A CORTO PLAZO

Se emitid un informe de seguimiento y evaluacion al 4to trimestre al POA
2022, y tres Informes de seguimiento trimestrales al POA 2023, mismos
que fueron aprobados y publicados en la pdgina web.

Se formuld el Plan Operativo Anual 2024 y Presupuesto 2024 del MHE,
aprobado con Resolucion Ministerial N°121/2023 de 07 de septiembre de
2023,

Se encuentra en proceso de actualizacién el Sistema Informdtico “SISTEMA
POA” del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, asi como su Manual de
Procesos y Procedimientos y Manual de Usuario que permitird agilizar los
procesos de ejecucion de la planificacion.

Se verificaron 2000 Certificaciones POA en la gestion 2023
correspondientes a los procesos internos establecidos en el RE-SABS.

Se elaboraron 24 informes de Traspasos Presupuestarios Intra o Inter
Institucional.

Se aprobaron 35 reprogramaciones de tareas dentro del Sistema POA
2023,

Se actualizo el Manual Especifico del Sistema de Planificaciéon Operativa
RE-SPO, aprobado mediante RM N°092/2023 del 14 de julio de 2023.

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
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8.4. UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA - UAI

La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, realiza
sus actividades en el marco del articulo 15° de la Ley N° 1178 de Administracion y
Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990. Incluye en su Programa Operativo
Anual la ejecucidn de auditorias especiales, auditorias operacionales, exdmenes de
confiabilidad de los registros y estados financieros; asi como auditorias financieras
alas entidades bajo tuicion y auditorias de cumplimiento de normas y regulaciones
contractuales entodas las dreas y unidades funcionales; asi como en los proyectos
gue ejecutala entidady en las entidades bajo tuicion.

Los principales logros alcanzados en la gestion 2023 en apoyo al control
gubernamental son los siguientes:

Se realizd el Examen de Confiabilidad de los Registros, Estados de
Ejecucion Presupuestaria y Estados Complementarios del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias (MHE), correspondientes a la gestion 2022.

Serealizd el Examende Confiabilidad de los Registros, Estados de Ejecucion
Presupuestaria y Estados Complementarios de la Entidad Ejecutora
de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV) desconcentrada del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE), correspondientes a la
gestion 2022.

Se emitieron siete (7) Informes de seguimiento al cumplimiento de
recomendaciones reportadas en informes emitidos en las gestiones 2021
y 2022,

Se emitid un (M) Informe de auditoria de cumplimiento a proceso de
contratacién de cilindros para GNV de Distintas Capacidades en la Entidad
Ejecutora de Conversién a Gas Natural Vehicular (EEC - GNV).

Se emitié un (1) Informe de auditoria de cumplimiento a las Cuentas por
Cobrar del ex Ministerio de Energias transferidas en el marco del Decreto
Supremo No. 4393 al 31 de diciembre de 2021.

Se emitieron dos (2) Informes de verificacion del cumplimiento del
procedimiento especifico para el Control y Conciliacién de los datos
liguidados en las planillas salariales y los registros individuales de cada
servidor publico en el Ministerio de Hidrocarburos y Energias y la Entidad
Ejecutora de Conversién a Gas Natural Vehicular (EEC - GNV).
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+ Se emitid un () Informe de relevamiento de informacion sobre el 85 UNIDAD DE COMUN|CAC|ON
cumplimiento del procedimiento sobre la labor del Comité de Seguimiento
o ‘ ) SOCIAL - UCOS
y Control Interno del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.
+ Se emitid un (1) Informe de auditoria operacional sobre la eficacia de
las operaciones del Programa de Conversion a Gas Natural Vehicular y La Unidad de Comunicacién Social durante la gestién 2023 planted como accidn
Mantenimiento de Equipos para GNV ejecutado por la Entidad Ejecutora de La Unidad de Comunicacion Social durante la gestion 2023 planted como
de Conversidon a Gas Natural Vehicular, Gestion 2022. accionde corto plazo “Socializar la gestion del MHE y del sector a través de diversas

herramientas comunicacionales ala poblacién en general” teniendo los siguientes

+  Se emitieron dos (2) Informes de relevamiento de informacion especifica o
principales logros:

sobrelaelaboracién eimplementacion del “Plan Institucional de Seguridad
a la Informacién de la Entidad” (PISH y el “Plan de Implementacion
de Software Libre y Estdndares Abiertos” (PISLEA) del Ministerio de

+  Se elabord y publico piezas comunicacionales, entre postales, artes,
Hidrocarburos y Energias.

comunicados, videos para redes sociales, spots y separatas.
+ Se emiti® un (1) Informe de control interno de la administracién de los
activos fijos del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, Gestion 2022
(Administracion Central y el Programa Electricidad para Vivir con Dignidad

«  Serealizé la cobertura de todas las actividades del Ministerio (posesion
de autoridades, conferencias de prensa, entre otros), para posteriormente
ser difundida en las plataformas digitales institucionales.

-PEVD)
+  Se realizé el agendamiento en medios para entrevistas coyunturales de
las autoridades del MHE.
TABLAN°10 . . S
RESUMEN DE AUDITORIAS EJECUTADAS «  Se realizaron monitoreos permanentes en medios digitales durante todo
el afioy se recopilaron las noticias de la prensa escrita enlos 14 periddicos
suscritos con el Ministerio: La Razon, Pagina Siete, Correo del sur, Ahora el
Pueblo, Los Tiempos, El Periddico, El Pais, La Palabra del Beni, El Diario, El
AUDITORIAS PROGRAMADAS Deber, La Patria, El Potosi, La Epocay Energy Press.
Auditorias de Confiabilidad 1 4 +  Se actualizé la informacion de la pdgina web del MHE a requerimiento de
las diferentes unidades organizacionales.
Auditorias Operacionales 1 1
+  Se coordind con las Entidades Bajo Tuicidn y el Viceministerio de
Auditorias de Cumplimiento 2 2 . L, . ) .
Comunicacion, el trabajo comunicacional.
Seguimientos al cumplimiento de recomendaciones 6 6

Otras evaluaciones (Verificacion del cumplimiento del
procedimiento especifico para el controly conciliacién de 1 2
datos liquidados en planillas salariales)

AUDITORIAS NO PROGRAMADAS

Auditorias Financieras 1 3
Auditorias de Cumplimiento 2 2
Relevamientos de informacion 4 4
Informes Costo - Beneficio 1 1

TOTAL 19 25

Fuente: Unidad de Auditoria Interna
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8.6. UNIDAD DE TRANSPARENCIAY

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION - UTRA

Conforme las previsiones establecidas en la Constitucién Politica del
Estado, Convenios internacionales, la Politica Plurinacional de Lucha
Contra la Corrupcion “Hacia una Nueva Gestion Publica digitalizada
y Transparente” y la Ley N° 974, la Unidad de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcién tiene como principal objetivo, generar e
implementar mecanismos de prevencion y transparencia; gestionar
denuncias de particulares o de oficio, solicitando elementos de
pruebas, a fin de establecery determinar posibles actos o hechos de
corrupcion; asi, como asegurar el acceso a la informacién publica,
exigiendo a las instancias correspondientes la otorgacion de
informacion de cardcter publico, asi como coordinar con la MAE, en
el proceso de rendicién publica de cuentas.

En ese marco legal, las actividades mds relevantes ejecutadas por
la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién durante la
gestion 2023, fueron las siguientes:

PREVENCION Y ACCESO A LA INFORMACION.

+  Rendicion Publica de Cuentas - Final 2022, realizada
en fechas 23 y 24 de febrero de 2023, en la modalidad
presencial en la ciudad de La Paz, emitiéndose el Informe
correspondiente, con la presencia de 1183 asistentes.

+ Rendicion Publica de Cuentas - Inicial 2023, realizada en
fecha 28 de abril de 2023, en la modalidad presencial en la
ciudad de Sucre, emitiéndose el Informe correspondiente,
en presencia de 419 asistentes.

« Conelobjeto de prevenir hechos de corrupcidny promover
a su vez politicas y normas de conducta regidas por los
principiosyvalores éticos que orientenlaactuaciénpersonal
y profesional de los servidores publicos fortaleciendo la
transparencia de la gestidon 2023, se realizd cuatro 4)

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Talleres de Socializacién del Cédigo de Etica a Servidores y Servidoras
Publicos del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, y la EEC GNV.

+  Con el objeto de prevenir hechos de corrupcion y promover a su vez
politicas y normas de conducta regidas por los principios y valores
éticos que orienten la actuacion personal y profesional de los servidores
publicos fortaleciendo la transparencia de la gestion 2023, se realizaron
las siguientes actividades:

TABLAN®T
ACCIONES DE PREVENCION EN EL MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS Y LA
ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION DE GAS VEHICULAR

Diapositivas de prevencién mediante Correo Institucional MHE -EEC-GNV. 48

Participacién en procesos de contratacion, en calidad de veedores 20

Informes de seguimiento Pagina Web del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias y de la Entidad Ejecutora de Conversidn a Gas Natural Vehicular - 6
EEC GNV.

Seguimiento a denuncias en buzones para recepcion de denuncias para la
oficina nacional y regionales del Ministerio de Hidrocarburos y Energias y de

la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular - EEC GNV y el 10
Programa Electricidad para Vivir con Dignidad.

Taller en Etica, Transparenciay Lucha Contra la Corrupcién a los Servidores 4
Publicos del MHE y EEC-GNV

Taller en Transparenciay Lucha Contra la Corrupciény Control Social a 1

Organizaciones Sociales y Sociedad Civil Organizada.

Adquisicion de Material de difusidn, con fines de prevencion 1

Participacion y coordinacion con Entidades Bajo Tuicion del MHE en el evento 1

Caravana por la Transparencia

Participaciony coordinacion con Entidades Bajo Tuicion del MHE en el evento 7

Semana del Arte por la Transparencia - Ciclo de Cines

FUENTE: UTRA
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LUCHA CONTRA LA CORRUPCION TABLA N°12

GESTION Y SEGUIMIENTO DE DENUNCIAS POR PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION

+ Promoviendo la lucha efectiva contra la corrupcién, en la gestion 2023,

Y NEGATIVAS INJUSTIFICADAS DE ACCESO A LA INFORMACION EN LA UNIDAD

DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION DEL MINISTERIO DE

la Unidad de Transparencia del MHE, gestiond en total 13 denuncias HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
presentadas por posibles hechos de corrupcion y 1denuncia por negativa

injustificada de acceso a la informacién, en estricto cumplimiento a sus DETALLE

funciones; asimismo, se realizd la reconduccion de denuncias ingresadas Total denuncias ingresadas a la Unidad de Transparencia del Ministerio de
a esta Unidad Organizacional a las a las Entidades Bajo Tuicién v al Hidrocarburos y Energias

Viceministerio de Transparenciay Lucha Contra la Corrupcion, en el marco Total denuncias admitidas/gestionadas en la Unidad de Transparencia del
. . o Ministerio de Hidrocarburos y Energias por presuntos hechos de corrupcion
de la competencia establecida en la Ley N°974.

Total denuncias admitidas/gestionadas en la Unidad de Transparencia del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, por presuntas negativas injustificadas
de acceso alainformacion

Total denuncias reconducidas a las Entidades Bajo Tuicién

Total denuncias reconducidas al Viceministerio de Transparencia Institucional
y Lucha Contra la Corrupcién

Total denuncias rechazadas

Total denuncias admitidas pendientes de cierre de gestion

Total seguimiento a medidas correctivas y de fortalecimiento institucional

Total denuncias admitidas concluidas

Total seguimiento a procesos judiciales y administrativos resultado de gestion
de denuncias en la Unidad de Transparencia del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias

Total seguimientos de denuncias EBT

FUENTE: UTRA

o Promovemos

—— As B la lucha

S contrala
corrupcion

CANTIDAD

68

13

56

12

178
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+  En el marco de la tuicidn ejercida por esta Cartera de Estado, la Unidad TABLAN®13
de Transparencia del Ministerio de Hidrocarburos efectud el seguimiento CORR%%%%%'iNLTAOS’Eh?gig@ggﬁ%‘%ﬂ‘g%ﬂ%@E?ATNF:EEEEINOTSESmE%g%iggwos
y monitoreo a las 27 Unidades de Transparencia de las Entidades Bajo Y ENERGIAS
Tuicion, de las cuales 21 Unidades de Transparencia reportaron el detalle _
de las gestiones de denuncia por presuntos hechos de corrupcion y/o 1 AGENCIA BOLIVIANA DE ENERGIA NUCLEAR - ABEN 3
n.eggtivo injustificada de acceso a la informacién, de acuerdo a los ) GAS TRANSBOLIVIANG SA 1
siguientes tablas:
3 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCABUROS - ANH 46
4 YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS - YLB 8
5 ENDE CORPORACION 9
6 ENDE TRANSMISION SA. 4
7 ENDE DEORURO SA. 3
8 ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A. 2
9 ENDE CORANI 1
10 ENDE GUARACACHIS.A 5
n ELFECSA. 1
12 DELAPAZ 2
13 ENDE ANDINA SAM. 1
14 ENDE DELBENISAM. 9
IR 15 YPFB CORPORACION 64
. gﬂ""" s 16 YPFB ANDINA SA. 4
et 19 YPFB CHACO SA. 2
N 20 YPFB LOGISTICA SA. 6
21 YPFB REFINACION S.A. 2
22 YPFB TRANSPORTE S.A. 4
TOTAL 178
TABLAN°14

SEGUIMIENTO A LA GESTION DE DENUNCIAS POR PRESUNTAS NEGATIVAS
INJUSTIFICADAS DE ACCESO A LA INFORMACION A LAS ENTIDADES BAJO TUICION DEL
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

DENUNCIAS
_ NOMBRE DE LAENTIDAD ADMITIDAS

1 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCABUROS - ANH 6
2 YPFB CORPORACION 26
TOTAL 32
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9 VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION

Y DESARROLLO ENERGETICO - VMPDE

El Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético, en concordancia con
las competencias otorgadas por la Constitucion Politica del Estado y el D.S. 4857,
asume una serie de responsabilidades fundamentales en el dmbito energético. En
primer lugar, se encarga de coordinar la elaboracién de la planificacidn integral a
mediano y largo plazo del sector energético, involucrando a todas las entidades
y empresas pertinentes. Ademds, este organismo formula y evalda la politica
energética del pais, promoviendo el uso eficiente de los recursos, la integracion
energética regional, y supervisando la aplicacién del marco regulatorio vigente.
Asimismo, tiene funciones especificas relacionadas con la gestion financiera, el
andlisis de presupuestos y la evaluacion del desempefio de entidades y empresas
del sector.

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION ENERGETICA Y GESTION

La Direccidn General de Planificacion Energética y Gestion asume un rol
estratégico al encargarse de elaborar la planificacion integral del sector
energético a mediano vy largo plazo, en colaboracion con todas las entidades vy
empresas involucradas en el sector. Este proceso implica la formulacion de bases
y metodologias paralaplanificacidn sectorial energética del pais, asegurando una
coordinacién efectiva con los viceministerios, entidades y empresas pertinentes.
Ademds, de administrar y gestionar el desarrollo sectorial del balance energético,
garantizando asfla eficiencia en el uso de los recursos con el objetivo de promover
un desarrollo empresarial eficiente para todas las entidades y empresas dentro
del sector energético.

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA ENERGETICA
LOGROS ALCANZADOS
Desarrollé distintas actividades y alcanzé los siguientes logros:

1. Se elaboraron 52 (cincuenta y dos) reportes semanales de seguimiento
al avance de los proyectos priorizados del Sector Energético vy a la
ejecucion financiera de la inversidn publica ejecutada por las Entidades

Bajo Tuiciony los proyectos del MHE. Mismos que fueron remitidos al Ministerio
dela Presidencia durante la gestion 2023.

Se realizd el Seguimiento y Evaluacion de Medio Término alos indicadores del
SectorEnergéticoquecontribuyenal PDES, mismo gue escomplementadocon
el Informe MHE-VMPDE-DGPEG-UPEE-INF/2023-0038 de fecha 1de diciembre
de 2023, enbase alainformacién enviaday corregida posteriormente por las
Entidades Bajo Tuicion, mismo que fue remitido al Ministerio de Planificacion
del Desarrollo mediante carta MHE-VMPDE/2023-0606.

Seguimiento al Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Energético
(PSDI 2021-2025). En fecha 1 de diciembre de 2023, se emite el Informe MHE-
VMPDE-DGPEG-UPEE-INF/2023-0041, con el seguimiento al PSDI, mismo que
fue remitido a la Mdxima Autoridad Ejecutiva del MHE.

. Seelaboraron 3 (tres) informes técnicos de seguimiento ala inversion publica

de las Entidades Bajo Tuicidn y programas del MHE, mismos que han sido
remitidos al Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo al
cierre de cada trimestre de la gestién 2023. El informe del cuarto trimestre
se emitird a finales de enero de 2024, una vez se cuente con la informacién
cerrada a diciembre de 2023.

Secoordindlapresentaciondeinformacionparaefeméridesdepartamentales,
segunlorequerido porlaUnidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econdmicas
(UDAPE)y los Ministerios de la Presidenciay de Planificacién del Desarrollo con
las Entidades Bajo Tuicion, los Viceministerios del MHE y con los responsables
de los programas del MHE; asimismo, se prepard propuestas de discursos
presidenciales en base a la informacion recibida.

. Se han sido enviado 12 (doce) reportes de las obras que se encuentran listas

para ser inauguradas por el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia
al Ministerio de la Presidencia en plazo de manera mensual (hasta el 10 de
cada mes), de acuerdo a la informacion de proyectos concluidos reportados
por las Entidades Bajo Tuicion y el Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables (VMEER) del MHE.

Se realizd el andlisis de alineacion al PDES y PSDI, a la solicitud de autorizacidn
de nuevos proyectos a serinscritos por la Entidades Bajo Tuicidny programas
que son ejecutados por el VMEER. Se elaboraron los informes técnicos
respectivos, previo envio de la solicitud al Viceministerio de Inversion Publica
y Financiamiento Externo. También se ha revisado y emitido el informe de
alineamiento correspondiente al Plan Estratégico Institucional del CNDC 2021
-2025.
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10.

.

Se realizd la actualizacion semanal del reporte de proyectos comprometidos
por el Sr. Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, en base alo reportado
por las Entidades Bajo Tuicidn, mismo que es remitido cada viernes de manera
digital al Ministerio de la Presidencia.

Se generaron 12 (doce) reportes referentes a la inversidon publica de
los programas dependientes del MHE, generando la correspondiente
Certificacion de Registro de Ejecucidén Financiera de Inversién PUblica
en el Sistema de Informacién Sobre Inversiones (SISIN). Mismos que han
sido remitidos de manera oficial al Viceministerio de Inversién Publica y
Financiamiento Externo.

Se participd en las reuniones mensuales de seguimiento a las inversiones de
ENDE Corporacién, que por parte del MHE asisten el VMEER vy el VMPDE, en
cuya representacion estd la Unidad de Planificacidn Estratégica Energética.

Se cargd informacién en la base de datos de los reportes semanales de
avance en los proyectos priorizados del sector energético en el Sistema de
Informacién del Sector Energético (SISE), en base a la informacién enviada
por las Entidades Bajo Tuicion.

UNIDAD DE ESTADISTICAS E INFORMACION ENERGETICA
LOGROS ALCANZADOS

La Unidad de Estadisticas e Informacion Energética (UEIE) durante la gestion 2023,
alcanzd los siguientes logros:

1.

Se efectud un proceso coordinado con los Viceministerios y Entidades bajo
tuicion, a través de la Comision de Desarrollo Energético, creada mediante
la Resolucion Ministerial N° 054- 2021 de fecha 09 de abril de 2021, llegando
a elaborar el “Balance Energético Nacional 2018-2022”, aprobado mediante
la Resolucion Ministerial N° 130-2023. El documento estadistico cuenta con el
Cddigo de Certificacion OE-1093-MI, emitido el 6 de noviembre de 2023 por el
INE, y el NUmero de Depdsito Legal 4-1-298-2023 P.O. gue lo acreditan como
una publicacion oficial. La publicacion fue remitida a entidades nacionales e
internacionales pertinentesy se encuentra disponible enla pdgina Web oficial
del Ministerio en el link_https:/www.mhe.gob.bo/balance-energetico/
transparentando la informacion del sector energético a nivel nacional.

Se elabord el “Balance Energético Nacional a nivel Departamental 2022”
aprobado mediante la Resolucion Ministerial N° 131-2023. EI documento
estadistico cuenta con el mismo Cddigo de Certificacion emitido por el INE,
y el Numero de Depdsito Legal 4-1-297-2023 P.O. que lo acreditan como una
publicacion oficial. La publicacion fue remitida a entidades nacionales e
internacionales pertinentesy se encuentradisponible enla pdgina Web oficial
del Ministerio en el link https:/www.mhe.gob.bo/balance-energetico/
transparentando la informacion del sector energético a nivel departamental.

Se socializaron los resultados del “Balance Energético Nacional 2018-2022” y
del “Balance Energético Nacional a nivel Departamental 20227, en un evento
efectuado el 22 de septiembre de 2023, en la ciudad de Santa Cruz, se contd
con la participacion de Ejecutivos de la Federacién de Empresarios Privados
de Santa Cruz, y representantes de instituciones y empresas relacionadas al
sistema energético del pais.

Se dio inicio al proyecto SIE-Bolivia, en el marco de la implementacion del
Programa de Apoyo a la Reactivacidon Econdmica Sostenible y a la Resiliencia
alCambio Climdtico enBolivia (Crédito AFD CBO1037). La Agencia Francesade
Desarrollo (AFD) suscribid un Contrato con la Organizacidn Latinoamericana
de Energia (OLADE) para la implementacidn del SIE-Bolivia. El proyecto inicio
el 24 de noviembre de 2023 y se prevé su finalizacion en 15 meses, tiene el
objetivo de fortalecer las capacidades de administracion, almacenamiento
y procesamiento de la informacidn estadistica, legal, documental del Sector
Energético del Bolivig, a través de la implementacidn del SIE-Bolivia, con un
presupuesto destinado de 77.500,00 Euros.
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En el marco del proyecto BO-T1416 de Cooperaciéon Técnica otorgada por el
BID denominado “Inteligencia de datos para la planificacion energética, el
disefio de politicas y la toma de decisiones” aprobado el 14 de septiembre
de 2023 que asciende a USD 250,000.00, se tiene previsto iniciar una
Consultoria de apoyo para el desarrollo de herramienta de inteligencia de
dados y desarrollo del Sistema de Informacién del Sector Energético - S.I.S.E.
El objetivo de esta consultoria es elaborar un plan de acceso inteligente de
datos de las instituciones del sector, el desarrollo de herramientas de andlisis
e informacidn, asi como el disefio de plataformas de datos abiertos. Se tiene
previsto iniciar al primer trimestre de la gestién 2024.

En el transcurso del periodo 2023, se gestiond y atendid requerimientos de
informacidn estadistica energética con instituciones nacionales tales como
el INE, BCB, UDAPE, MPD, entre otros. Asimismo, se proveyd informacién oficial
a instituciones internacionales, como la Organizacion Latinoamericana de
Energia (OLADE), la Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en
inglés)y el Foro de Paises Exportadores de Gas (GECF, por sus siglas eninglés).

En materia de capacitacion, se gestiond que a través de la Capacitacion
Energética Virtual (Capev) de OLADE, funcionarios del MHE y de las entidades
bajo tuicion se beneficien de cursos como: Balance energia Util, Transmision
para la Transicidon Energética, Desarrollo de una economia de hidrégeno,
Género, derechos humanos y energia, Reactores Nucleares Modulares
Pequefos, entre otros.

. Al ser el Estado Plurinacional de Bolivia, Miembro de OLADE, se cumplid conla

representacion en la LX sesidn ordinaria de la Junta de Expertos, efectuada
los dias 6 y 7 de noviembre de 2023, en Montevideo-Uruguay, ejerciendo
la Vicepresidencia Pro Témpore de dicha Junta. Asimismo, el Ministro de
Hidrocarburos y Energias asistié los dias 8 y 9 de noviembre de 2023, a la LIl
Reunidn de Ministros, en calidad de Vicepresidente Pro Témpore de dicha
Reunidn, siendo esta instancia el mdximo drgano de gobernanza de OLADE,
instancia que aprobd los siguientes instrumentos estratégicos:

1. Presupuesto OLADE 2024 (LIIl/D/567-2023).

2. Aprobacion de informe de auditoria afio 2022. Balance General, Estados
Financieros y Seleccion de Firma Auditora, afio 2023 (LIII/D/ 568-2023).

3. Aprobacién reformas Reglamento Interno de OLADE (LIII/D/569-2023).
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1. Combustibles de Baja Huella de Carbono (LIlII/D/570-2023).
2. Integracion Gasifera de América Latinay el Caribe (LIII/D/571-2023).
3. Consejo Empresarial de OLADE (LIII/D/572-2023).

Por otra parte, en la LIl Reunidn de Ministros, se cred la Comision de
Género de OLADE. Ademds, enelmarco delareunién tuvo lugar el Didlogo
Empresarial, que reunid a los Ministros de los paises miembros con mds
de 40 empresas de energia con presencia regional.

El Estado Plurinacional de Bolivia, cumplid con la representacién en el Taller
de Expertos de Alto Nivel desarrollado los dias 16 y 17 de marzo de 2023, en
Santiago de Chile, que permitié a la Agencia Internacional de Energia (IEA),
recoger la informacion, necesidades y oportunidades que presenta la region
en materia energética, para el lanzamiento oficial del primer "Latin América
Energy Outlook 2023", efectuado el 8 de noviembre de 2023.

10. Al ser el Estado Plurinacional de Bolivia, Miembro del GECF, se cumplié con la

representacion en mayo de 2023, en forma virtual, en el “14vo. Encuentro de
Expertos y Especialistas de los paises miembros del FPEG (SEDAS - Special
Envoys for Data & Statistics)”. En dicha oportunidad se trataron temas como:
el estado de situacién de la informacién de los paises miembros del foro.

Normativa Emitida

a) Resolucién Ministerial N° 130-2023 de fecha 22 de septiembre de 2023 que

aprueba el documento “Balance Energético Nacional 2018-2022”.

b) Resolucion Ministerial N° 131-2023 de fecha 22 de septiembre de 2023 que

aprueba el documento “Balance Energético Nacional a nivel Departamental
2022,
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UNIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO Y GESTION

La Unidad de Desarrollo Econémico y Gestion es una nueva Unidad organizacional
dependiente de la Direccion General de Planificacion Energética y Gestion; del
Viceministerio de Planificaciony Desarrollo Energético que fue creada con la finalidad
de cumplir las funciones y atribuciones determinadas para el VMPDE mediante
Decreto Supremo N° 4857 de fecha 6 de enero de 2023, con el objetivo principal de
promover el fortalecimiento, desarrollo y evaluar la sostenibilidad de las instituciones
y empresas del sector energético a través de la elaboracién de politicas de gestion
empresarial seguimiento y evaluacion periddica de la situacién financiera y planes
de negocio de las entidades y empresas bajo tuicion del Ministerio de Hidrocarburos
y Energias con el fin de prever riesgos econémicos financieros y comerciales e
identificar oportunidades de mercados que permitan la generacion de excedentes
para la redistribucidn en la economia.

LOGROS ALCANZADOS

Con lafinalidad de cumplir los objetivos plasmados en el Plan Operativo Anual 2023 la
UDEG desarrollo las siguientes actividades:

Se coordind y avanzé en la actualizacion de la prospectiva energética
con los Viceministerios y las Entidades Bajo tuicién del MHE, y se expuso la
misma, como conclusidn del taller de capacitacion sobre el uso del programa
informdtico LEAP de Fundacion Bariloche generando 2 escenarios nuevos.

Se presentd la prospectiva gjustada en la 2da Reunién de la Comision de
Desarrollo Energético de fecha 06 de diciembre de 2023, la misma que fue
aprobada segun acta en fecha 29 de noviembre de 2023, para su posterior
generacion del Plan Energético de Largo Plazo 2050.

En coordinacién con las empresas del Sector Energético se analizd la
aplicacion de la Ley N°466 de la Empresa Publica, identificando algunas
dificultades en su aplicabilidad vy sugiriendo algunas alternativas de solucién
para mejorar la gestion de las empresas.

Se elaboraron los Informes VMPDE-DGPEG-UDEG-INF/2023-0007 sobre el
Seguimiento financiero al Primer Trimestre 2023 y el Informe VMPDE-UDEG-
INF/2023-0034 del 28 dejulio de 2023, sobre Informe de andlisis y seguimiento
financiero alas EBTs al segundo Trimestre 2023.
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Se elabord Informes de andlisis econdmico de empresas internacionales
interesadas en trabajar con el gobierno boliviano, en el dmbito del Sector
Energético.

Se redlizd el seguimiento y actualizacién de la prospectiva realizada en
LEAP basado en el Plan de Ampliacion del Sistema Eléctrico, en la Estrategia
Nacional de H2V y en las metas de Eficiencia Energética y de incorporacion
de Electromovilidad.

Se elaboraron los siguientes estudios econdmicos:

“Impacto energético del cambio de horario laboral como ejemplo en el
Edificio de Comunicaciones CCLP” presentado con Informe MHE-UDEG-
INF/2023-0006 del 19 de abril de 2023.

Elsegundo Informe MHE-UDEG-INF/2023-0032, sobre “Andlisis Econdmico
del impacto estimado del cambio de horario laboral en el consumo de
gas delas Termo Generadoras”.

Serealizé unandlisis adicionaly escenarios sobre el flujo de cajafinanciero
de YLB antes de la elaboraciéon de su POA, a efectos de estudio para
posibles opciones de equilibrio operativo.

Se realizd el Andlisis al Plan de Negocios de la Empresa Boliviana de
Industrializaciéon de Hidrocarburos, con informe VMPDE-DGPEG-UPEG-
INF/2023-0020, donde se indica la articulacion al Plan de Desarrollo
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Econdmico y Social (PDES 2021-2025) y al Plan Sectorial de Desarrollo
Integral (PSDI 2021-2025) del Sector Energético, ademds de realizar
una evaluacién financiera, andlisis de mercado, andlisis econdmico en
cumplimiento con los lineamientos para la formulacién de planes de
negocios establecido por la OFEP.

Se analizé los Planes Corporativos de YPFB y YLB, donde se identificd
informacion Util para la elaboracion de su plan de negocios respectivo
mediante los informes MHE-VMPDE-DGPEG-UDEG-INF/2023-0075 y MHE-
VMPDE-DGPEG-UDEG-INF/2023-00786.

Se gestiond y coordind la suscripcion acuerdos/convenios bilaterales en
coordinacién con viceministerios, cancilleria y otras instancias, conforme
a los siguientes paises: ALEMANIA, ARGENTINA, BELGICA, RUSIA, BRASIL,
CHINA, COREA DEL SUR e INDIA,

DIRECCION GENERAL DE GESTION SOCIOAMBIENTAL

La Direccion General de Gestion Socio Ambiental en su cardcter transversal se
encarga de dirigir, orientar y administrar la gestion socioambiental del sector
energético a través de la normativa vigente. En ese sentido, ejerce su rol de
Organismo Sectorial Competente (OSC), en los procesos de Evaluacion de Impacto
Ambiental (EIA) y Control de Calidad Ambiental (CCA), en el marco delaley N° 1333,
Reglamento General de Gestion Ambiental (RGGA) y Reglamento de Prevenciony
Control Ambiental (RPCA).

Esta Direccién en su calidad de Organismo Sectorial Competente, en coordinacion
con el MMAYA vy en el marco de las politicas y planes ambientales nacionales,
participardn en la gestion socioambiental. En ese sentido, en el marco del Decreto
Supremo N° 2298 que establece que el Viceministerio de Desarrollo Energético
como Autoridad Competente para el proceso de Consulta y Participacion, deberd
velar por el buen desarrollo de dichos procesos, garantizando de esta manera
la viabilidad de los proyectos hidrocarburiferos a través de su brazo operativo,
responsabilidad que recae en la Direccion General de Gestidn Socio Ambiental.

UNIDAD DE PREVENCION, CONTROL Y SEGUIMIENTO SOCIO AMBIENTAL
LOGROS ALCANZADOS

La Unidad de Prevencién, Control y Seguimiento Socio Ambiental de acuerdo
a la normativa ambiental vigente, evalla los Instrumentos de Regulacidon de
Alcance Particular (IRAPs) en los plazos establecidos en norma y de acuerdo a
requerimiento de los Representantes Legal de la Actividades, Obras o Proyectos,
durante la gestion 2023, alcanzod los siguientes logros:

a) Seevaluaron 232 Manifiestos Ambientales (MA).

b) Se evaluaron 367 PPM-PASA (Programa de Prevencidn y Mitigacidn y Plan
de Aplicaciony Seguimiento Ambiental).

©) Seevaluaron10 Estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental (EEIA).
d) Seevaluaron 26 Adendas.

e) Se evaluaron 76 procesos de Renovacion e Integracidon de Licencias
Ambientales (RLA).

f) Seactualizaron 72 Licencias Ambientales (ALA).
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GdficoN°1
INSTRUMENTOS DE REGULACION DE ALCANCE PARTICULAR (IRAP’S)
EVALUADOS EN LA GESTION 2023
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Fuente: Elaboracién Propia DGGSA

De los 783 Instrumentos de Regulaciéon de Alcance Particular (IRAP’s) evaluados; 613
corresponde al sector hidrocarburos, 155 al sector electricidad convencional, 7 a
energias renovables, 6 a energia nucleary 2 a energias alternativas.

En relacién a los 613 Instrumentos de Regulacién de Alcance Particular
(IRAP’s) evaluados del sector hidrocarburos, 266 corresponden al sub sector
transporte, 233 a comercializacion, 64 a explotacion, 22 a exploracion, 15 a
refinacion, 6 a redes de gas, 4 aditivos (biodiesel) y 3 a almacenaje.

Por otra parte, de los 155 Instrumentos de Regulacidn de Alcance Particular
(IRAP’s) evaluados del sector electricidad convencional, 101 pertenecen al
sub sector de distribucién, 46 a transmision y 8 a generacion.

Asimismo, de acuerdo a la normativa ambiental vigente, evalla los Informes de
Monitoreo Ambiental (IMA’s), y se desarrollaron inspecciones de Actividades, Obras o
Proyectos y realiza seguimiento a las contingencias suscitadas, los resultados de la
gestion 2023 se detallan a continuacion:

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

a) Seevaluaron 1157 Informes de Monitoreo Ambiental.
b) Seevaluaron 296 Informes de Contingencias.

c) Seredlizaron 30 Inspecciones Ambientales.

GrdficoN° 2
INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y CQNTROL AMBIENTAL
EVALUADOS EN LA GESTION 2023
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Fuente: Elaboracién Propia DGGSA

De los 1157 Informes de Monitoreo Ambiental (IMA's) evaluados; 801
corresponde al sector hidrocarburos, 297 al sector electricidad convencional,
31aenergias renovables, 17 a energias alternativas y 11 a energias nuclear.




o <

74

UNIDAD DE CONSULTA Y PARTICIPACION

La Unidad de Consulta y Participacion es la encargada de realizar los procesos
de Consulta y Participaciéon cuando las Actividades, Obras o Proyectos (AOP’s) se
encuentra sobrepuestos a Pueblos Indigenas Originario y Comunidades Campesinas,
cumpliendo de esta manera con el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo - OIT (Ley N° 1257) y Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
Humanos de los Pueblos Indigenas (Ley N° 3760).

LOGROS ALCANZADOS

a) Durantelagestion2023 se ejecutd unProceso de Consultay Participacion que
fue subvencionado por Empresa Privada, para el del Proyecto “Perforacion
Pozo Exploratorio Charagua” promovido por YPF E&P BOLIVIA S.A.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DE LA TRANSVERSALIDAD DE LA
DGGSA

1) OPERACION COTA 90

+  Se redlizé la coordinacidon con el Ministerio de Medio Ambiente v Aguaq,
Ministerio de Relaciones exteriores y Empresa Nacional de Electricidad, para
establecer los contenidos minimos de los tres estudios ambientales a ser
realizadas por la empresa Jirau para de esta manera obtener la aprobacidén
del Estado Plurinacional de Bolivia para la operacion en Cota 90.

+  Se redlizd la coordinaciéon constante con la empresa JIRAU durante la
elaboracion de los tres estudios ambientales.

«  Seredlizdlarevision de los tres estudios ambientales antes de la presentacion
ala Autoridad Ambiental Competente Nacional.

+  Se redlizé la coordinacion con el Ministerio de Relaciones exteriores para
establecer los mecanismos diplomdticos para la remisidn de los tres estudios
ambientales.

+  Se realizé la coordinacion con el Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables (VMEER) y la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) quien a
su vez contrato a la empresa RINA Consulting en el marco de la Asistencia
Técnica CBO 1034, para la elaboracidon del Reglamento Ambiental del
Sector Eléctrico y asi como otros productos de acuerdo a los términos de
referencia, considerando las etapas de la cadena de suministro eléctrico, y
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electromovilidad.

Se realizd la coordinacion para la preparacién de los documentos sociales
y ambientales del proyecto, a cargo del Viceministerio de Electricidad y
Energias Renovables (VMEER), ENDE y el equipo consultor contratado por el
Banco Mundial, con el fin de cumplir los requisitos exigidos por el Banco.

Se participd de las reuniones y talleres convocados por la Autoridad
Plurinacional de la Madre Tierra con la finalidad de dar soporte a los avances
de las metas de las NDC del sector energia, de las cuales 9 son de tuicion del
Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables y 1del Viceministerio de
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Energias Alternativas, en el marco del cardcter transversal de la Direccion.

Se realizé la coordinaciéon y gestiones para la firma del Memorando
de Entendimiento entre el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y el Ministerio de Hidrocarburos y Energias de fecha 23 de
junio de 2023, el mismo que tiene como propodsito y alcance: Establecer el
marco de cooperacion no exclusivay facilitar y fortalecer la colaboracion
entre las partes en dreas de interés comun:

a) Fortalecer las capacidades técnicas, especializadas y tecnoldgicas, en
la prevencion, abordaje y resolucion de conflictos a partir de procesos
de asistencia técnica y la implementacion del Sistema Inteligente de
Monitoreo, Andlisis y Alerta Temprana (SIMAT);

b) Formulacidn de politicas e instrumentos organizativo-institucionales de
Prevenciony Transformacion de Conflictos y la identificacidon y desarrollo
de los alcances de marcos normativos competenciales necesarios para
la implementacién de las mismas, en los dmbitos de competencia del
MHE;

©) Mecanismos y/o modelos de Gobernanza para la Industrializaciéon de
Litioy otros Recursos Energéticos como Recursos Estratégicos, mediante
intercambio de experiencias, fortalecimiento de capacidades técnicas
y tecnoldgicas para el manejo de las dreas social, ambiental, técnica y
comercial;

d) Fortalecimiento de Capacidades para la Transicién Energética como
ser: Energias Renovables, Eficiencia Energética, Movilidad Sostenible,
Iniciativas basadas en la Naturaleza, Hidrogeno Verde y Biocombustibles,
entre otras;

e) Fortalecimiento de capacidades para la Gobernanza Climdtica,
capacidades para la gestiéon de financiamiento climdtico, arquitectura
internacional del financiamiento climdtico en elmarco de las experiencias
adquiridas en otros paises y oficinas de Naciones Unidas (NNUU);

f) Plataforma virtual para seguimiento y control a proyectos estratégicos
que permita evaluar y proyectar, estado de situacidén, mercados,
evaluacion de impactos ambientales posibles conflictos y proyeccion de
los mismos mediante inteligencia artificial y/o nuevas tecnologias para

todos los sectores que estdn bajo tuiciéon del MHE.

g) Fortalecimiento de capacidades e intercambio de experiencias
promovidos por el PNUD, como ser: talleres, cursos, diplomados entre
otros que podrdn ser de cardcter presencial como virtual en las dreas de
interés para el MHE.

Se coordind con la empresas bajo tuicién y se remitié al Ministerio de Medio
Ambiente y Agua (MMAyA) el proyecto de Decreto Supremo gque aprueba
el “Reglamento de Gestidn Integral de Residuos procedente de actividades
del sector Hidrocarburos y Energias”, para su andlisis y consideracion, en el
marco del articulo 3 en su Pardgrafo Il de la Ley N° 755, del 28 de octubre
de 2015 - Ley de Gestion Integral de Residuos que sefiala que la Gestidn
Integral de Residuos procedente de actividades del sector hidrocarburos,
energia, mineria y metalurgia, industrial manufacturero, agroindustrial y
establecimientos de salud, asi como los residuos radiactivos se regirdn
conforme a la normativa sectorial.

Se realizé la sistematizacion y atencion de conflictos, a través de la
elaboracion de una matriz especifica, la cual detalla las caracteristicas del
conflicto, actores, ubicacion, grado, demandas, responsables, estado actual
y recomendaciones para su atencidn.

Se realizd la remision de la matriz de conflictos actualizada semanal (todos
los lunes a hrs. 8:30) a Despacho para la toma de decisiones y atencidn de
conflictos.

Se coadyuvo en la elaboracion de (17) Peticiones de Informe Escrito (PIE) y (1)
Peticidn de Informe Oral (PIO).
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10 VICEMINISTERIO DE EXPLORACION Y

EXPLOTACION DE
RECURSOS ENERGETICOS VMEERE

El Viceministerio de Exploracién y Explotacion de Recursos Energéticos realiza sus
actividades de acuerdo con lo establecido en la Constituciéon Politica del Estado,
Decreto Supremo D.S. N°4857 vy la normativa conexa que rigen las actividades
de Recursos Energéticos en el territorio nacional, teniendo entre sus principales
atribuciones las siguientes:

TABLAN®15
CSP GESTIONADOS 2023

RENTA

AREA DE

CONTRATO EMPRESA DEPARTAMENTO (MMUSD) ESTATAL

ESTIMADA
[MMUSD]

INVERSION PETROLERA

ESTADO DE SITUACION

+ Autorizado mediante Ley

Vintage N° 1474 de 12 de Octubre de
+  Elaborar normativa para promover las actividades de Exploraciéon y Petroleum 2022. ‘
Ly ) ) - ) Boliviana " + Aprobado mediante Ley
Explotacidn con el fin de incrementar la produccion y reservas nacionales de Yuarenda LTD. Tarija 252,/ 7011 N° 1541 de 10 de noviembre
Recursos Energéticos. (Sucursal de 2023.
Bolivia) +Enetapade
+  ControlarlaaplicaciéndelasnormasdelsectorenlaExploraciony Explotacion Protocolizacion.
de Recursos Energéticos. « Autorizado mediante Ley
Vintage N° 1472 de 12 de Octubre de
+ |dentificar las oportunidades de mejora normativa que coadyuven al alcance Petroleum 2022.
) . - Boliviana " + Aprobado mediante Ley
de los resultados que se visualizan como meta para el sector energético. Sayurenda LD, Tarija 57,4 162,3 N° 1540 de 10 de noviembre
(Sucursal de 2023.
Bolivia) +Enetapade
2 Protocolizacion.
GESTION DE CONTRATOS DE SERVICIOS PETROLEROS (CSP)
+ Autorizado mediante Ley
Vintage N° 1476 de 12 de Octubre de
Petroleum . 2022.
Se realizaron las gestiones para la autorizacién y/o aprobacién de los siguientes . Boliviana Chuquisacg, + Aprobado mediante Ley N°
Carandaiti LTD Tarijay Santa 194,4 650,9 1542 de 10 de noviembre de
Contratos de Servicios Petroleros (Sayurenda, Yuarenda, Carandaiti, Arenales y Tita (su cursal Cruz 2003
Techi), los cuales representan un aporte de gran relevancia en la reactivacion de las Bolivia) «EnetapadeProtocolizacion.
actividades del Upstream, las mismas proyectan una inversion en E&E de alrededor
de 700 MMUSD y en caso de que las actividades exploratorias sean positivas, estiman CE0”0C0| . Autorizado mediante Ley
ner
un monto aproximado a los 2.490 MMUSD de beneficio para el Estado por concepto Colon%/io N° 1511 de 31 de mayo de
o ) Arenales SAS Santa Cruz 939 4237 2023.
de Renta Petrolera. La tabla siguiente, detallalas generalidades de cada uno de estos g + En proceso de Suscripcion
Contratos: Rolivia del CSP.
Canacol .
Energy + En etapa de evaluacion
8 por parte de la Asamblea
Tita Techi CoSk)Amem Santa Cruz 101 553,0 Legislativa Plurinacional,
Suc.u-rs.ol para tro.mitqc,ic')n de la Ley
Bolivia de Autorizacion.

Fuente: Informes Econdmicos de Aprobacién de los Contratos de Servicios Petroleros - YPFB
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NORMATIVA PARA ACTIVIDADES DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

En el marco de las atribuciones conferidas a favor del Viceministerio de Exploracion
y Explotacion de Recursos Energéticos y con la finalidad de establecer un marco
regulatorio que rija las actividades del sector y promueva el desarrollo sustentable
y sostenible de los recursos energéticos, se desarrollaron diferentes propuestas
normativas durante la gestion 2023, las cuales se detallan a continuacion:

Normativa Emitida

Decreto Supremo N° 4935, de 10 de mayo de 2023, que Modifica el
Reglamento de Gas Combustible, incorporando previsiones gue promueven
la conservacion y el uso eficiente del Gas Natural como combustible en las
operaciones de Campo.

Decreto SupremoN° 4936, de 10 de mayo de 2023, que Modifica el Reglamento
de Quema de Gas Natural, incorporando previsiones que contemplan las
actividades de YPFB como operador de los Campos e incluye criterios para el
uso eficiente del Gas Natural.

Resolucidn Ministerial N° 046-2023, de 03 de abril de 2023, que actualiza el
valor monetario de las Unidades de Trabajo de Exploracion para la gestion
2023, en cumplimiento al Articulo 5 del Decreto Supremo N° 28393, de 06 de
octubre de 2005.

Normativa en Elaboracion

Propuesta de Ley de Promocion a la Actividad de Exploracion, se elabord
con el objeto de contar con nuevos mecanismos de financiamiento para
inversiones en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, a través de
asociaciones entre YPFB y empresas petroleras.

Propuesta de Decreto Supremo de Reglamentacion de los Articulos 8 y 55
de la Ley N° 1205 para las Aplicaciones Pacificas de la Tecnologia Nuclear,
se elabord la reglamentacidn de las actividades del Ciclo del Combustible
Nucleary Certificacién de minerales radiactivos y tierras raras.

Propuesta de Decreto Supremo para aprobar un nuevo Reglamento de
Normas Técnicas y de Seguridad para las Actividades de Exploracion vy
Explotacidon de Hidrocarburos (RNTS), considerando la inclusion de YPFB
como operador y la actualizacion de normas y procedimientos aplicables a
las actividades de Exploracién y Explotacion de Hidrocarburos.

Propuesta de Ley de Litio y de Recursos Evaporiticos, cuya finalidad es
establecer la politica, los principios vy lineamientos fundamentales para el
aprovechamiento de Recursos Evaporiticos y Depdsitos de Litio.

Modificacidn a la Resolucion Ministerial N° 068-2022, de 21 de julio 2022,
que establece los “Lineamientos para la Ejecucién de las Actividades de
Exploracion y/o Explotacion de Hidrocarburos, Seleccidn de Empresas y
Suscripcién de Contratos bajo el Régimen de Prestacion de Servicios para la
Exploracion y/o Explotacion de Hidrocarburos”.

Normativa en Evaluacién

Modificacidén del Decreto Supremo N° 29130, de 13 de mayo de 2007,
que aprueba el Reglamento de Areas Reservadas a favor de YPFB, para
incrementar el nimero de Areas Reservadas para el desarrollo de las
actividades de Exploracion y/o Explotacion de Hidrocarburos.

Propuesta de modificacién del Reglamento de Contrataciones para las
Operaciones Petroleras en el marco de los Contratos de Servicios Petroleros
(CSP), aprobado por D.S. N° 3398, de 20 de noviembre de 2017, con el objeto
de optimizar los procesos de contratacidn de los bienes y servicios.

ACTIVIDADES E INVERSIONES EN EXPLORACION Y EXPLOTACION DE
HIDROCARBUROS.

Para la gestion 2023, conforme a las atribuciones conferidas a este Viceministerio se
teniaestablecidolaplanificacién pararealizar el controly seguimiento alas actividades
de Exploraciéon y Explotacién de Hidrocarburos que fueron programadas por las
empresas petroleras en los Programas de Trabajo y Presupuesto (PTP) aprobados por
YPFB en el marco de los Contratos de Servicios Petroleros, asi como ala inversién que
YPFB Casa Matriz realiza para sus actividades de Exploraciéon y Explotacion (E&E) por
cuenta propia. En ese sentido, se tenia proyectada una inversion de 473.70 MMUSD
para ejecutar proyectos de Exploracion y Explotacién hidrocarburifera.

Por otra parte, producto de la reactivacién de las actividades de Exploracion vy
Explotacidn de Hidrocarburos, en el marco de la politica de reactivacion econdmica
determinada por el Presidente Luis Arce e impulsada desde el sector energético por
el Ministerio de Hidrocarburos y Energias a través de Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos, sus empresas subsidiarias y Operadoras, hasta el mes de diciembre de la
gestidn 2023, se alcanzé una ejecucion superior a los 36713 MMUSD* en actividades
de E&E de hidrocarburos, del cual 90% fue ejecutado por YPFB y sus Empresas
Subsidiarias.
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Las actividades ejecutadas representan un impacto positivo en la reactivacion de
actividades del Upstream, ademads, influye en el incremento de reservas y produccion
de hidrocarburos, coadyuvando de esta manera a garantizar el abastecimiento
de hidrocarburos en el mercado interno, y promoviendo a la vez la exportaciéon de
excedentes, dadas las condiciones favorables en los precios del mercado externo.

Estudios G&G

En la gestidn 2023, se han ejecutado proyectos de adquisicion de informacién muy
necesaria e importante para darle sostenibilidad a diferentes proyectos, en ese
entendido, se finalizaron los proyectos de Adquisicidn Geoguimica de Superficie
Boomerang - Llanura Beniana y la Sismica 2D Vitiacua, esta Ultima permitio reducir el

riesgo geoldgico en el prospecto Vitiacua.

Por otra parte, los proyectos de Exploracion Aerogravimeétrica-Aeromagnetométrica
en la Cuenca Madre de Dios, Zona Boomerang y Sub-Andino Sur vy la Sismica 2D

GRAFICON® 3 - , . .,
EJECUCION FINANCIERA - ACTIVIDADES ESE DE HIDROCARBUROS Camatindi se encuentran en fase de procesamiento e interpretacion de datos. El
GESTION 2023 proyecto Sismica 2D y 3D Boomerang estd en su fase final de operaciones de campo.

EXPRESADO EN MMUSD - MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES

De igual manera, YPFB viene trabajando en actividades previas el proyecto de
Exploracién Sismica en Tatarenda en el Departamento de Santa Cruz.
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ELABORACION: VMEERE EN BASE A LA INFORMACION REMITIDA POR YPFB. ,

(*) PARA EMPRESAS OPERADORAS Y EMPRESAS SUBSIDIARIAS SE TOMA EN CUENTA LA EJECUCION A NOVIEMBRE DEL 2023 Y
PRONOSTICO DE EJECUCION DEL MES DE DICIEMBRE 2023; PARA YPFB CASA MATRIZ SE TOMA EN CUENTA LA EJECUCION A
DICIEMBRE DEL 2023 REMITIDA MEDIANTE CORREO ELECTRONICO.
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GRAFICON®4 GRAFICON®5 )
ESTUDIOS G&G GESTION 2023 POZOS EXPLORATORIOS GESTION 2023
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MAYOR EXPLORACION PARA LA BUSQUEDA DE RECURSOS
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84,48%  Sismica 2D/3D Boomerang P0205 Berme]o -X46D, Yapucaiti-X1, iau-X3D y Villamontes-X7

En odquisicién de datos Elaboracién: VMEERE en base a la informacion remitida por YPFB

0% Sismica 2D Tatarenda - En actividades previas
Perforacion e intervencion de pozos de desarrollo
ELABORACION: VMEERE EN BASE A LA INFORMACION REMITIDA POR YPFB
Enlagestién 2023, se perforaronlos pozos Boquerdn-N24D, Puerto Palos-3D, Boquerdn

N-16H, Palacios-4D, Boquerdn-N18D, Palacios-5D, Palometas NW-6D y Florida-3H que
permitirdn el incremento de la produccidn de gas y liquidos, asimismo, se iniciaron las

Perforacion de pozos exploratorios
actividades previas para la perforacion del Pozo Junin-9D.

Con el objetivo de ampliar la frontera exploratoria a través del descubrimiento de
nuevas acumulaciones de hidrocarburos, las empresas petroleras que operan en

territorio nacional en la gestion 2023, iniciaron la perforacion de los pozos Vuelta
Grande-X1001, Yarard-X2, Yope-X1, Chane NW-X1 IE, Chaco Este-X7, Chaco Este-X8,
Chaco Este-X9y Astillero-X1.

Por otra parte, en la gestion 2023 continud la perforacion del pozo Mayaya Centro-X1
de Investigacion Estratigrdfica, del cual se prevé tener resultados para el primer
trimestre de la gestion 2024. Asimismo, concluyo la perforacion del Pozo exploratorio
ltacaray-X1ST2.

Deigual forma en la pasada gestion, se realizaron las obras civiles de construccion de
caminoy planchada de los pozos Bermejo-X46D, Yapucaiti-X1, Ifau-X3D, Charagua-X1y
Villamontes-X7; la fase de perforacion de los pozos citados precedentemente iniciard
en la gestion 2024.

Encuanto alaintervencion de pozos, enla gestion 2023 serealizd laintervencidon de los
pozos Yapacani-34, Yapacani-22 y se inicid el montaje del equipo para la intervencion
del pozo Dorado Sur-1005.

) GRAFICON°6
PERFORACION E INTERVENCION DE POZOS DE DESARROLLO
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Elaboracion: VMEERE en base ala informacion remitida por YPFB
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) GRAFICON°7
REACTIVACION DE CAMPOS MADUROS Y/O CERRADOS

Reactivaciéon de Campos Maduros y/o cerrados

TITA- TECHI
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YPEB en la gestion 2023, inicid la adqguisicion de datos en mds de 30 pozos ubicados EL ESPING ® Escondido-5
en campos maduros con oportunidades de reactivacién en reservorios gasiferos Espino-X1® : Ezgggg:gg%
y petrolfferos. Los pozos seleccionados en una primera campafia, cuentan con
oportunidades de reactivacion, pues en algunos de estos se atravesaron durante su <
perforacion niveles de hidrocarburos que en su momento no eran de interés y que no \

fueron habilitados a produccién por razones técnico-econdémicas.

Conelfinde actualizarinformacidntécnica, se empleatecnologia de dltima generacion

para identificar volimenes de hidrocarburos aldn no descubiertos y explotados en \s
estos pozos ubicados en dreas a favor de YPFB. \'

El proyecto se enmarca enlos objetivos estratégicos de YPFBYy el Plan de Reactivacion >
del Upstream, con la finalidad de llevar adelante una reevaluacién técnico-econdmica ’
de cadaunodelos proyectos en campos maduros y/o cerrados que permitan reactivar a

LOS SURIS
® Los Suris-X1

pozos de petrdleoy gas. A JA“ r--

Hasta la conclusion de la gestidon 2023, dentro de la campafia de adquisicion de datos

) IBIBOBO
en campos maduros, YPFB obtuvo resultados positivos en sus pruebas de produccién @ Ibibobo-X2
enlos pozos Remanso-X1 e Ibibobo-X2, de igual forma, la empresa YPFB Chaco efectud TORO
- e Toro-4 @ HUAYCO
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Elaboracion: VMEERE en base a la informacion remitida por YPFB
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TABLAN®16
AUTORIZACIONES DE RECONOCIMIENTO SUPERFICIAL

EXPLORACION
ADQUISICION SE AUTORIZO LA
AEROGRAVIMETRICA MODIFICACION
YPFB : MHE-DGAJ-
1 ., AEROMAGNETOMETRICA 27/10/2023 DEL
CORPORACION " "eN LA CUENCA MADRE UAJ/2025-0856  cpoNoGRAMA DE
DE DIOS - LLANURA TRABAJO
BENIANA (FASE )
SEPUSOEN
o CONOCIMIENTO
EXPLORACION SISMICA DE YPFB QUE
5 YPFB ENTATARENDADEL  og 1115003 MHE- ESTE PROYECTO
CORPORACION  DEPARTAMENTO DE VMEERE/2023-0932  NO REQUIERE
SANTA CRUZ AUTORIZACION
POR PARTE DE
ESTE DESPACHO

Elaboracion: VMEERE en base a la informacion remitida por YPFB.

LIQUIDACION Y PAGO DE REGALIAS Y PARTICIPACION AL TGN

Dentro de las facultades otorgadas a este Viceministerio, conforme al Articulo 51,
inciso f, del Decreto Supremo N°4857 de 6 de enero de 2023, se encuentra como
responsabilidad la de supervisar y efectuar el seguimiento a la liquidacidn y cobro de
Regalias elaborada por Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), asicomola
participacion en el sector hidrocarburos.

En cumplimiento a lo sefialado, se han procesado y emitido doce (12) informes de
Liquidacion de Regalias y Participacion al Tesoro General de la Nacidn (TGN) para el
periodo comprendido entre octubre de 2022 a septiembre de 2023.Endichos informes
se establece una recaudacidn de 462,32 millones de ddlares estadounidenses
(MMUSD), conforme a la informacion suministrada por Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB), los mismos que son elaborados en cumplimiento a los
procedimientos y plazos estipulados en el Decreto Supremo N°28222, la Resolucion
Ministerial N°O90/2016, la Resolucién Ministerial N°255/07 y otras normativas conexas.

Ademds, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE), mediante el VMEERE,
comunicd los informes pertinentes a YPFB vy a las entidades beneficiarias de las
Regalias y la Participacion al TGN. Este proceso asegura que los valores establecidos
serdn los mismos para los pagos correspondientes, permitiendo de esta manera el
seguimiento y control requerido.

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
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 GRAFICON°8 )
INFORMES DE LIQUIDACION DE REGALIAS Y PARTICIPACION AL TGN
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Fuente: VMEERE-DGPRI

Respeto al seguimiento al pago de Regalias y Participacion al TGN, se han elaborado
y emitido doce (12) informes mensuales de Estados de Cuentas en el marco del
cumplimiento del Decreto Supremo N°28222. Estos informes, que abarcan el periodo
deeneroadiciembre de 2023, detallanlos pagos efectuados por concepto de Regalias
y Participacion al Tesoro General de la Nacién (TGN) asociados con la produccion
fiscalizada desde octubre de 2022 hasta septiembre de 2023.

Derivados de la produccion fiscalizada de hidrocarburos desde octubre de 2022
hasta septiembre de 2023, se registra un monto acumulado de 462,32 millones de
ddlares estadounidenses (MMUSD) en pagos de Regalias y Participacion al TGN. A
continuacion, se presenta en el siguiente Grdfico la progresion de los pagos de Regalias
y Participacién al TGN realizados por Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) a los distintos beneficiarios.

Respecto alas transferencias efectuadas por concepto de Regalias y Participacidon al
Tesoro General de la Nacion (TGN), se debe sefialar que, Tarija y Santa Cruz lideran la
recepcion de ingresos con montos que representan el 25,77% y 24,02%, equivalentes
a 119,13 y 111,05 MMUSD respectivamente. Contrastando con esto, los departamentos
como Cochabamba y Pando registran las asignaciones mds bajas, con 5,46 y 8,56
MMUSD, que constituyen el 118% vy 1,85% del total, respectivamente. Por su parte,
Chuguisacay Beni perciben 46,90 y 1712 MMUSD, lo que se traduce en el 10,14%y 3,70%
del total respectivamente. Ademds, es importante destacar que la Participacion al
TGN constituye untercio deltotal, con un 33.33% equivalente a 154,11 MMUSD, la Regalia
Departamental constituye el 6111% vy la Regalia Compensatoria 5,56%.
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~ GRAFICON°9
REGALIAS Y PARTICIPACION AL TGN
ENERO A DICIEMBRE 2023

EXPRESADO EN MMUSD - MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES

50 —
45
3B |
30 |
T
20 |
B |
0 |
5 |
0
ENE FEB MAR ABRIL MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
4674 4431 4619 4210 3713 39,64 3529 32,95 3543 36,30 3396 3227
Total Regalia Departamental  Total Participacion TGN Total Regalia Compensatoria
Fuente: Estados de Cuentas emitido por VMEERE-DGPRI
RENTA PETROLERA

GRAFICO N°10
BOLIVIA: RENTA PETROLERA
ENERO A DICIEMBRE 2023

EXPRESADO EN MMUSD - MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES
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Economiay Finanzas Publicas MEFP

Asimismo, se realizd el seguimiento a la informacion proporcionada por Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) para el afio 2023 respecto a la Renta Petrolerq,
la misma se estima que representa aproximadamente 1793 millones de dodlares
estadounidenses (MMUSD). Segun corresponde las Regalias y la Participacion al Tesoro
General de la Nacién (TGN) representan 462,32 MMUSD, asimismo, la recaudacién por
concepto del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) representa a 821,90 MMUSD.
Por otra parte, Impuestos Upstream y otros conceptos corresponde 273,42 MMUSD,
la Participacion de YPFB 222,89 MMUSD y Patentes Petroleras, se registraron ingresos
por valorde 12,10 MMUSD. Se debe sefialar que la cifra total de la Renta Petroleraincluye
datos oficiales al mes de octubre y los correspondientes a los meses noviembre y
diciembre estimaciones preliminares.

PRODUCCION CERTIFICADA DE HIDROCARBUROS

Se realizé el seguimiento a la Produccién Certificada de Hidrocarburos, de la revision
realizada se emitieron 12 notas de observaciones a YPFB, es preciso sefialar que, en
el aflo 2023, la produccion promedio mensual de Gas Natural se encuentra alrededor
de los 36 millones de metros cubicos diarios (MMmcd), segun las estimaciones
preliminares a diciembre 2023, tal como se ilustra en el Grdfico siguiente. De igual
forma, la produccidn de Petréleo Crudo, Condensado y Gasolina Natural se estima
que alcance una media de 31,45 miles de barriles diarios (MBPD), detalle que se puede
apreciar en el Grdfico siguiente:

GRAFICON° 11
PRODUCCION DE GAS NATURAL
ENERO ADICIEMBRE 2023 )
EXPRESADO EN MMMCD - MILLONES DE METROS CUBICOS POR DIA
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB
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) ) GRAFICON®12
PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO, CONDENSADO Y GASOLINA NATURAL
ENERO A DICIEMBRE 2023 )
EXPRESADO EN MBPD - MILES DE BARRILES POR DIA
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB
INCENTIVOS A LA PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO Y CONDENSADO

En fecha 11 de diciembre de 2015, se promulgd la Ley N°767 de Promocion para
la Inversién en Exploracion y Explotacion Hidrocarburifera, que crea el Fondo de
Promocién a la Inversion en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos (FPIEEH),
financiado con el doce por ciento (12%) de los recursos provenientes del Impuesto
Directo alos Hidrocarburos (IDH) antes de su distribucion.

Los incentivos aplicables a la produccién de Petréleo Crudo se pagardn mediante
Notas de Crédito Fiscal - NOCRE's para el caso de campos existentes y con recursos
del FPIEEH para nuevos descubrimientos, la produccién de Condensado asociado al
Gas Natural, la produccion Adicional de Condensado asociado al Gas Natural para
Campos, reservorios, acumulaciones descubiertas no comerciales y campos cerrados,
que se encuentren ubicados en Zona Tradicional o en Zona No Tradicional segun
corresponda. Estos pagos se ejecutardn mediante transferencias efectuadas por el
Ministerio de Economiay Finanzas Publicas (MEFP) a favor de YPFB, previa autorizacion
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE).

El MHE a través del VMEERE, procedid con la autorizacion de transferencia de los
recursos de incentivos a favor de YPFB, para el pago de incentivos a las empresas
Operadoras Matpetrol S.A, YPFB Andina S.A., YPFB Chaco S.A. y Repsol E&P Bolivia por
la produccién de Petréleo Crudo vy a las empresas Total E&P Bolivie S, A, y Petrobras
Bolivia S.A. por la produccién adicional de Condensado asociado al Gas Natural.

GRAFICON°13
INCENTIVOS AUTORIZADOS POR EL MHE - TITULARES
ENERO A OCTUBRE 2023
EXPRESADO EN MMUSD - MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB y Ministerios de
Economiay Finanzas Publicas MEFP

El monto total autorizado por el MHE para el pago de incentivos a las empresas
operadoras, asciende a 27,3 MMUSD correspondiente al periodo enero a octubre
de 2023, de los cuales 27,0 MMUSD corresponden al incentivo por la produccion de
Petréleo Crudoy 0,3 MMUSD corresponden al incentivo por la produccidn adicional de
Condensado asociado al Gas Natural, que deberdn pagarse con recursos del FPIEEH
(ver Grdfico N°13).

Por otra parte, es importante sefialar que durante la gestion 2023, se continud
otorgando el beneficio del incentivo a los Campos operados por YPFB Operador. En el
marco de la normativa vigente, el MHE procedié a la certificacion y autorizacion para
el pago de incentivos por la produccion de Petrdleo Crudo de los Campos Bermejo
Somero, Toro, Paloma, Surubi, Surubi Blogue Bajo, SurubiNoroeste y Yarard por un total
de 4,93 MMUSD correspondiente al periodo de enero a octubre de 2023, que serdn
pagados con recursos del FPIEEH, tal como se muestra en el siguiente grafico:

95




o <

160
140
120
100
080
060
040

0,20
0

GRAFICONC 14

INCENTIVOS AUTORIZADOS POR EL MHE - YPFB OPERADOR
ENERO A OCTUBRE 2023

EXPRESADO EN MMUSD - MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB y Ministerios de
Economiay Finanzas Publicas MEFP
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ACTIVIDADES E INVERSIONES EN EXPLORACION Y EXPLOTACION
DE RECURSOS EVAPORITICOS

Durantelapresentegestion, se efectud el seguimiento alas actividades einversionesen
Exploracién y Explotacion (E&E) de Recursos Evaporiticos realizados por Yacimientos
de Litio Bolivianos (YLB). Estas actividades son contempladas en la siguiente Tabla.

Las inversiones programadas para actividades a cuenta propia de YLB, alcanzan
una cifra de 903,68 Millones de Bolivianos (MMBSs) de los cuales 41,76 MMBs estaban
destinados para actividades de Exploracién y 861,92 MMBs para Explotacion.

Asimismo, la ejecucion financiera de las actividades de Exploracion y Explotacion
alcanzd un 51% respecto de la programacion financiera para la gestion 2023.

TABLAN®17 )
ACTIVIDADES DE E&QE DE RECURSOS EVAPORITICOS
GESTION 2023

DESARROLLO INTEGRAL DE LA SALMUERA
PROSPECCION Y DEL SALAR DE COIPASA

EXPLORACION DESARROLLO INTEGRAL DE LA SALMUERA DE
LOS SALARES Y LAGUNAS DE BOLIVIA

PLANTA INDUSTRIAL DE SALES DE

POTASIO
DESARROLLO INTEGRAL DELASALMUERA " TA PILOTO DE CARBONATO
DE LITIO
PROYECTOS DE DEL SALAR DE UYUNI - PLANTA INDUSTRIAL -
EXPLOTACION FASE | PLANTA INDUSTRIAL DE
CARBONATO DE LITIO
PLANTA DE TRATAMIENTO DE

AGUAY FACILIDADES DE BOMBEO

Elaboracién: VMEERE en base ala informacién remitida por YLB.
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~ GRAFICON®15 , PRODUCCION DE RECURSOS EVAPORITICOS
ACTIVIDADES DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE RECURSOS EVAPORITICOS

PROGRAMACION VS. EJECUCION
ENERO A DICIEMBRE 2023* La producciéon de recursos evaporiticos al 31 de diciembre de 2023, de acuerdo al

EXPRESADO ENMMBS - MILLONES DE BOLIVIANOS reporte diario preliminar de produccion, alcanzé un total de 85.046 TM de Sales de
\ Potasioy 948 TM de Carbonato de Litio Grado Técnico, aproximadamente; tal como se
observan en los Grdaficos N° 14 y 15.

EXPLOTACION )
~ GRAFICON®16
PRODUCCION DE SALES DE POTASIO (KCL)
459.52 ENERO A DICIEMBRE 2023
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Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB

) GRAFICO N°17
PRODUCCION DE CARBONATO DE LITIO (LI2CO3)
ENERO A DICIEMBRE 2023
EXPRESADO EN TM - TONELADAS METRICAS
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11 VICEMINISTERIO DE INDUSTRIALIZACION,

COMERCIALIZACION, TRANSPORTE Y
ALMACENAJE DE HIDROCARBUROS - VMICTAH

El Viceministerio de Industrializacion, Comercializacion, Transporte y Almacenaje
de Hidrocarburos, en cumplimiento de las competencias asignadas por el D.S.
4857, se encarga de planificar y evaluar politicas de desarrollo en dreas como la
industrializacion, refinacion, comercializacion, transporte, almacenaje vy distribucion
de hidrocarburos. Ademds, tiene responsabilidades especificas como proponer
reglamentos, disefar programas de incentivo para el uso de gas natural, elaborar
estrategias para la conversion de vehiculos, proponer politicas de provision de gas
domiciliario,y establecer reglamentosy especificaciones de calidad para combustibles
liguidos y gas natural. Asimismo, se enfoca en la competitividad en el mercado interno
e internacional, participando en investigaciones y estableciendo mecanismos para
determinar costos en las actividades del sector.

DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIALIZACION Y REFINACION
RESULTADOS ALCANZADOS

Normativa formulada en la gestiéon 2023:

a) SeelaboraronlosinformestécnicosMHE-VMICTAH-DGIR-URE-INF/2023-0003,
de 1de febrero de 2023 y MHE-VMICTAH-DGIR-URE-INF/2023-0007 de 7 de
2023, en base alos cuales se emitioé el Decreto Supremo N° 4988 de 19 de julio
de 2023, que aprueba el Reglamento de Calidad de Lubricantes Terminados,
cuyo objeto es contar con especificaciones técnicas actualizadas, asi como
contar con el marco técnico, legal y regulatorio para el desarrollo de esta
actividad.

b) Proyecto de Ley Modificatoria de la Ley N° 1098 de 17 de septiembre de
2018, el cual se emitid el informe técnico MHE-VMICTAH-DGCTA-UCOH-
INF/2023-0017 y el informe complementario MHE-VMICTAH-DGCTA-UCOH-
INF/2023-0028, elaborados por esta Direccion y la Direccidon General de
Comercializacién, Transporte y Almacenaije.

c) Se elabord el informe técnico MHE-VMICTAH-DGIR-INF/2023-0003, de 8
de marzo de 2023, con el cual se presentd a Secretaria Técnica de UDAPE,

el Proyecto de Decreto Supremo de exencién de impuestos al Gravamen
Arancelario e Impuesto al Consumo Especifico para la importacion de
vehiculos con tecnologia “Flex Fuel”.

Luego de haber sido revisado en Secretaria Técnica, y de sucesivas reuniones
con el Ministerio de Economiay Finanzas Publicas (MEFP), se emitid el Informe
MHE-VMICTAH-DGIR-URE-INF/2023-0010, de 30 de noviembre de 2023,
para nuevamente enviarlo a Secretaria Técnica de UDAPE.

d) Seelabord elinforme técnico MHE-VMICTAH-DGIR-INF/2023-0002, de 17 de
enero de 2023, estableciendo las especificaciones técnicas de la Gasolina
Base “B” para la elaboracién de una Gasolina de Alto Octanaje, denominada
“Premium Plus”.

e) Seela

bordéelinformetécnico MHE-VMICTAH-DGIR-INF/2023-0013,de 29 de diciembre
de 2023, referido a las especificaciones técnicas de la Gasolina Base para
elaborar Gasolina Especial Plus hasta 12% de Etanol.

Normativa en proceso de elaboracion:

Proyecto de Reglamento del Comité de Produccién y Demanda (PRODE), que a la
fecha se estd elaborando con la Direccidn General de Comercializacién, Transporte
y Almacengje.

PROYECTO DE INDUSTRIALIZACION CONCLUIDOS EN LA GESTION 2023

La Empresa Boliviana de Industrializacidn de Hidrocarburos (EBIH) inaugurd el
13 de octubre del 2023, la Planta de Fertilizantes Granulados - Cochabamba
en el Pargue Industrial del Municipio de Santivaiez, con una capacidad de
produccionreal de 60.000toneladas anuales de las diferentes formulaciones
de fertilizantes NPK y Urea de liberacion lenta. La inversion de esta Planta fue
de Bs. 34,77 MM (CAPEX).

Con la puesta en marcha de la Planta, se contribuird al incremento del
rendimiento de la produccién agricola nacional y a la soberania alimentaria,
conla oferta de fertilizantes multinutrientes de alta calidad, cubriendo el total
de la demanda nacional y exportacion de los excedentes, para la generacidn
de ingresos para nuestro Estado Plurinacional.

Por parte de esta Direccidn, se elaboraron informes trimestrales de
seguimiento al avance fisico y reportes mensuales de lainversion de la “Planta
de Fertilizantes Granulados - Cochabamba”.
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PROYECTOS EN EJECUCION GESTION 2023 TABLAN°18
PLANTAS DE COMPLEJO DE FERTILIZANTES

Y PRODUCTOS PETROQUIMICOS
Estard ubicada en predios aledafios de la Refineria

Guillermo Elder Bell, del departamento de Santa Cruz, con una capacidad Planta Capacidad de Produccién

de proc‘jlucoon de 1.500 BPD se preve gue se concluya el primer tr|me§tre de Planta de Acido Nitrico 285,000 TMA
la gestion 2024, el propdsito de este proyecto, es el de obtener Biodiesel a
partir de aceites vegetales, asi poder sustituir las importaciones de Diesel Oil, Planta de Nitrato de Amonio 360.000 TMA
apartir dela produccionlocal. Planta de Urea - Formaldehido 6.600 TMA
La Planta de Biodiesel |, presenta un avance fisico del 80%, seguinlo reportado

) L Planta de Urea - Nitrato de Amonio 91.000 TMA
por YPFB Refinacion S.A.

Estard ubicada en la Planta de Senkata en la ciudad Planta de MAP, DAPy NPK 911000 TMA
de El Alto, del departamento de La Paz, con una capacidad de produccion Planta de Resinas Urea - Formaldehido 40.000 TMA
de 1.500 BPD. Esta Planta utilizard como materia prima aceites vegetales y
aceite usado de cocina para su produccion. Planta de Metanol 470.000 TMA

FUENTE: ITCP-YPFB

La planta de Biodiesel Il tiene un avance fisico del 4% segun lo reportado por
YPFB.

Su ubicacidn serd determinada en los
Estudios Complementarios, se prevé que tenga una capacidad de produccion
preliminar de 9.000 BPD. La Planta utilizard como materia prima aceites
vegetales para su produccion.

En lo gue respecta a los avances de este proyecto, se estdn elaborando los
estudios de ingenieria, por parte de la empresa Haldor Topsoe.

Respecto a los tres ultimos proyectos mencionados anteriormente (Planta
de Biodiesel |, Planta de Biodiesel Il y la Planta de Diesel Renovable HVO), esta
Direccidn elabord reportes semanales de seguimiento del avance fisico de
los mismos.

PROYECTOS EN ANALISIS Y/O ESTUDIOS PRELIMINARES

Se emitid el Informe Técnico MHE-VMICTAH-DGIR-UIN-INF/2023-0020 de
andlisis del Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP) del proyecto
elaborado por la EBIH.

La ubicacion de este
Complejo serd definida en el Estudio de Ingenieria Conceptual, este complejo
contempla preliminarmente las siguientes Plantas:
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Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de estudios preliminares por parte
de YPFBYy EBIH.

« Nueva Planta de Urea: De manera preliminar la Nueva Planta de Ureq, estaria
ubicada en el departamento de Santa Cruz, en la provincia German Busch.

YPFB realizd en la gestion 2023, |a licitacion para la Ingenieria Pre-FFED (Front-End
Engineering Design), en el cual se descalificd a los proponentes. Para la gestion 2024,
se preve realizar un nuevo proceso de contratacion para este efecto.

Combustibles Sintéticos - Diesel de Pirolisis:

Esta Planta utilizard como materia prima pldsticos, cauchos y aceites
lubricantes en desuso para la produccion de Diesel. La capacidad serd
determinada en los estudios posteriores.

Serealizd lalicitacion de la Ingenieria Conceptual del proyecto de produccidn
de diésel sintético a partir de neumdticos, pldsticos y aceites lubricantes
usados.

SEGUIMIENTO A LA OPERACION DE REFINERIAS Y PLANTAS DE
INDUSTRIALIZACION

Refinerias
Inversion Refinacidon

La actividad de refinacion de hidrocarburos es realizada por las empresas YPFB
Refinacion S.Ay Oro Negro S.A, las cuales procesan petrdleo crudo y condensados de
gas natural. Por volumen procesado, las dos refinerias de YPFB Refinacion (Gualberto
Villarroel y Guillermo Elder Bell) representan el 98% de la actividad, mientras que el
restante 2% corresponde a Oro Negro.

En la gestion 2023, YPFB Refinacidon S.A. ejecutd una inversion de 22,19 millones de
dolares que representd unincremento de 65 % respecto ala gestidn anterior (2022).

La mayor proporcidn de estainversion se concentrd en la refineria Gualberto Villarroel
qgue ejecutd 14,57 millones de ddlares.

Los proyectos mds importantes fueron:
Nueva Red de Agua Contra Incendio.

+ Mejora de hornos 1H-1203, 1204, 1205 y 1206.

Adecuaciéon de Parque de GLP - Fase lll.
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) TABLA N°19 )
PROYECTOS DE INVERSION MAS IMPORTANTES DE YPFB REFINACION S.A.
GESTION 2023
(EXPRESADO EN $US)

«  Overhaul Turbina a Gas 1GT-2401C

La refineria Guillermo Elder Bell tuvo una inversion de 6,49 millones de ddlares, siendo

los proyectos mds importantes:

+  Reemplazo de Hornos 3H-1001 inversi Ejecucion
P Tg:glgl:::v:‘:]s‘;%n acumulada 9% Ejecucion Presupuesto Ejecucion % Ejecucion
+  Nuevo Edificio Administrativo PRINCIPALES PROVECTOS YPFB  desde inicio del ddlesdelnéglo : tciielsdeln‘;glto gestion 2023 ucur;g;asdua 2023
REFINACION S A proyectoa203  “CPROT  AEIPIOVECED
Finalmente, las Unidades Administrativas ejecutaron 114 millones de ddlares de 76.342.745 60.405.908 791% 20.569.862 19156104 931%
inversion.
GRAFICAN® 18 , e . .
INVERSION EJECUTADAS EN YPFB REFINACION S.A. Unidades administrativas 18.453.589 17.630.407 95,5% 932.957 1136.100 121,8%
(EN MM$US) . .
Refineria Guillermo Elder | 9128506 | 8877950 | 97,3% 3357804 | 4765750 | 1419%
200
180 |- Reemplazo Hornos 3H-1001 6598506 6.745.305 102,2% 2,552,804 2633105 103,19%
160 |-
o Nuevo Edificio Administrativo 2.530.000 2.132.645 84,3% 805.000 2132.645 264,9%
o B EIE] 48760650 | 33807550 | 695% | 16279101 | 13254254 |  814%
100
80 - 1’;8%‘@%;*?2%%5;:"2'06 8629655 7678349 89,0% 3536.207 3714990 105,19
60 | b )
0 L l:g:xgiged deAguaContra | 19870775 | 12628768 63,6% 9.912.987 6730632 679%
20 = Adecuacién de Parque de
0 GLP -Fase Il q 17.495.893 13.450.479 76,9% 2.679.245 2.668.677 99,6%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Overhaul Turbina a Gas 1GT-
746 1693 5245 708517657 19500 6249 3610 1403 514 392 821 1867 2219 2401C 2.764.527 139.954 51% 150572 139.954 92,9%

Fuente: YPFB Refinacion S.A.

6,49 MM$us

J Inversion

Fuente: YPFB Refinacion S.A.

Nota: Los proyectos descritos fueron, los proyectos descritos fueron aprobados por la Reunion Ordinaria
de Directorio de YPFB Refinacion SA, yformon parte del Plan de Inversiones 2023 - 2027.

Plantas de Industrializacion
Plantas Separadoras de Liquidos

Las Plantas de Separacién de Liquidos de Rio Grande y Carlos Villegas se establecieron
con el propodsito de procesar los flujos de gas natural de exportacion, y de esta
manera extraer licuables especialmente de Gas Licuado de Petrdleo, para garantizar
el suministro del mercado interno y exportar los excedentes. Con la implementacion
de ambas plantas, Bolivia paso de ser un pais importador a ser un pais exportador de
GLP.
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GRAFICON®19 Ingresos de las Plantas Separadoras de Liquidos
DE PAIS IMPORTADOR A PAIS EXPORTADOR DE GLP
(ENMM $US) Los ingresos por comercializacion de GLP de la gestion 2023, en la Planta Separadora
2013-2023 S de Liquidos Rio Grande fueron de 26,04 MM $us, en tanto que la Planta Separadora de
443,85 MM $us 55 s Liquidos Carlos Villegas, reporto ingresos de 76,28 MM $us como puede observarse en
- . I I 2 % el siguiente grdfico.
s i m [] []
l I I GRAFICON®21
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Fuente: YPFB

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

38218 120210 19.591 120.091 77667 10819 13699 119167 115980 1210 1M.829
! - - 51531 171556 212625 213,990 263737 225905 310758 334614 289.089
[_] 38218 120210 171122 291647 290293 324.808 377436 345.072 426738 446724 400919

., . — )
Produccidn Rio Grande  Produccion Carlos Villegas Total Produccidn
Fuente: YPFB Refinacion S.A.

En la gestion 2023, la produccion de GLP en la Planta Separadora de Liguidos Rio
Grande fue 111.829 TM, y 289.089 TM en la Planta Separadora de Liquidos Carlos
Villegas.




o <

Planta de Amoniaco y Urea (PAU) “Marcelo Quiroga Santa Cruz”

La Planta de Amoniaco y Uregq, tiene una capacidad de produccidn de 2100 TMD de
urea granulada e inicid su produccion en la gestion 2017. En el siguiente grdfico se
muestra el histérico de la produccion de dicho fertilizante:

) GRAFICONe 22 )
PRODUCCION DE UREA E INGRESOS POR SU COMERCIALIZACION

(ENTMY MM$US)
400000 250,000
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32467 279419 330767 7084 157985 364603  347.260
1 2% 7768 8830 1044 5227 20878 10791
Produccion de Urea Ingresos comercializacion

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de YPFB
Nota: El 2020 se reporta el ingreso de 7.083,60 TM de urea resultado de la
conciliacién de saldos realizada entre febrero y mayo 2020

La produccidn mostrada en la Grdfico anterior, contempla la produccién de urea
desde el inicio de operacién de la PAU en octubre de 2017, en la gestion 2023 se tuvo
una produccion de 347.260 T™M.

Los ingresos generados por la comercializacion de Urea al mercado interno y externo,
desde inicio de operacién hasta la gestion 2022, es de $us. 459,72 MM, mientras que
los ingresos de la gestion 2023 es de $us. 107,91 haciendo un total de $us. 567,63 MM.
La leve disminucidn en la produccion de la gestion 2023 respecto al 2022, se debe
principalmente al paro programado por mantenimiento integral del Convertidor
de Sintesis de Amoniaco de la PAU, realizado conforme a recomendacion de los
licenciantes.

Respecto ala producciéony operacién de la Planta de Amoniaco y Urea (PAU) “Marcelo
QuirogaSanta Cruz” se elaboranreportes mensuales de seguimiento,encumplimiento
alas actividades programadas.

Planta de Gas Natural Licuado de Rio Grande

La Planta de Gas Natural Licuado (GNL) de Rio Grande, tiene una capacidad de
produccion de 210 TMD de GNL. Desde el inicio de operacion, en la gestion 2016 a la
gestidn 2022, se tiene una produccion de 53.373,52 TM de GNL.

Para la gestidn 2023, se alcanzd una produccion de 14.035,07 TM, tal como se puede
observar a continuacion:

GRAFICO N° 23
PRODUCCION DE GNL
(ENTM)

16.000
14,000
12.000
10.000
8000
6.000
4,000
2,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3145 4221 6.858 7604 8767 10509 12270 14035

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de YPFB

Tal como se muestra en el grdfico anterior, la produccion de Gas Natural Licuado,
desde el inicio de operaciones, se fue incrementando sostenidamente, gracias a
las politicas de masificacion de las instalaciones de Redes de Gas Domiciliario vy la
implementacion de Estaciones de Servicio de Gas Natural Vehicular (GNV) en las
poblaciones beneficiadas.

De igual manera, esta Direccién elabora reportes mensuales de seguimiento a la
producciény operacion de la Planta de Gas Natural Licuado de Rio Grande.
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Planta de Tuberias y Accesorios de la Empresa Boliviana de Industrializacién En el siguiente grdfico, se muestra el detalle de la produccidn de taponesy los ingresos
de Hidrocarburos (EBIH) percibidos por su comercializacion:

14

La Planta de Tuberias y Accesorios para Redes de Gas Natural - El Alto de la EBIH, tiene
una capacidad de producciénde tuberias de 3159 TMA Y una capacidad de produccion
de tapones de 400 TMA.

En la siguiente grafica se muestra la produccion de tuberias, desde el inicio de
operaciones enlagestion 2018, hastala gestion 2023, asicomo los ingresos generados
en el mismo periodo:

) ~ GRAFICON®24 )
PRODUCCION DE TUBERIAS E INGRESOS POR SU COMERCIALIZACION
(ENTMY MMBS)
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Produccion Tuberias Ingresos por venta de Tuberias

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la EBIH

Tal como se observa en el grdfico anterior, en la gestidon 2022, se alcanzé una
produccion total de 726,02 TM. y en la gestion 2023 se tuvo la produccion histdrica
mds alta desde que la Planta inicid sus operaciones en 2018, con un volumen de 1.239
TM, lo cual representa un 71% de incremento en su produccion.

Conrelacion alosingresos percibidos por la comercializaciéon de tuberias, enla gestion
2023, se obtuvo un total Bs. 26,82 MM, incrementdndose el ingreso alrededor de 75%
respecto a la gestion 2022. Desde el inicio de produccion de la Planta, en la gestion
2018 hasta diciembre de 2023, se tiene un acumulado total de Bs. 71,48 MM.

Por otro lado, es importante mencionar que, a partir de la gestidn 2022, la Planta de
la EBIH, inicid la produccion de tapones para vdlvulas de garrafas de GLP, a partir del
reciclado de las tuberias de polietileno fuera de especificacién almacenadas en la
Planta. Al respecto, se aclara que toda la produccion es destinada a YPFB.

) GRAFICON® 25 )
PRODUCCION DE TAPONES E INGRESOS POR SU COMERCIALIZACION

(ENTMYBS)
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a informacion de la EBIH

La produccidn de tapones inicié en el mes de agosto de 2022, se tuvo una produccion
total acumulada de 104,85 T™ en la gestion 2022, y en la gestion 2023 se tuvo una
produccionde 102,66 TM. Losingresos percibidos porla EBIH, porlacomercializaciénde
tapones, fueronde Bs. 2,26 MM enla gestion 2022 y en la gestidon 2023 son de 6,69 MM,
representado unincremento en los ingresos de casi el triple con respecto ala gestion
pasada, lo cual se debe principalmente a las cantidades, precios y cronogramas de
entregas contractuales de cada gestion.
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DIRECCION GENERAL DE COMERCIALIZACION, TRANSPORTE Biocombustibles
Y
ALMACENAJE - DGCTA La materia prima, para las Plantas de Biodiesel, incluyen aceites extraidos de especies
oleiferas como ser: Palma Aceitera, Macorordy Soya como materia prima; estas
Normativas Emitidas en La Gestion 2023 especies serdn procesadas en Plantas Extractoras para obtener el aceite crudo
utilizado como materia prima de las Plantas de Biodiesel. Asimismo, se contard con
de 12 de abril de 2023, que realiza materia prima de Aceites reciclados (UCO) para lo cual el Ministerio de Desarrollo
modificaciones y complementaciones al DS. N° 28511, con Ia Productivoy Economia Plural(MDPyEP,implementardn centros de acopioy recoleccion
finalidad de fortalecer los mecanismos de regulacion, control, de residuos liquidos y sdlidos. .
supervisiony fiscalizacion en la comercializacion de gasolinas
y/o diésel. Enlagestion 2023 se alcanzo un avance fisico enla Construccion de la Planta Biodiesel

o Ide 80% vy la Planta de Biodiesel lide 13%.
Decreto Supremo N° 5084 de 13 de diciembre de 2023, que

difiere de manera permanente a 0% el Gravamen Arancelario
para las importaciones de Diesel Ol y Petréleo Crudo.

Resolucidn Ministerial Bi-Ministerial N° 001 de 29 de diciembre
de 2023, gue incluyen en la metodologia de subvencién de la
gasolina base, ala Gasolina Premium ).

ResolucidénMinisterial N°008 de 19 de enero de 23, reglamenta
aspectos técnicos para la “Gasolina Base B”, determina la
proporcion volumétrica de Etanol Anhidro parala formulacion
de la Gasolina Premium ().

Resolucion Ministerial N° 171 de 30/11/23, modifica Resolucion
Ministerial 107, de 19 de agosto de 2019, para incluir en
la estructura de costos, requisitos para solicitudes de
autorizacion de importacion a la gasolina base para la
obtencidn Premium ).

Resolucion Ministerial N° 182 de 14 de diciembre de 23, que
determina la metodologia para la determinacion del nuevo
precio del Etanol Anhidro para la obtencién de Gasolinas con
aditivo de origen vegetal.
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. Comité Multi-Ministerial de los Biocombustibles.

Con la emisidn de la Resolucion Multi-ministerial N° 001/2021, que tiene por objeto
la Creacidon del Comité Multi-ministerial de los Biocombustibles - CMB, instancia
técnica responsable de elaborar, proponer vy evaluar la normativa para incentivar
la produccion de materia prima destinada a la generaciéon de biocombustibles con
la finalidad de impulsar y regular la produccidn y consumo de biocombustibles en el
Estado Plurinacional de Bolivia.

El proyecto de biocombustibles contempla la implementacion de:

«  Planta de Biocombustibles |
+ Planta de Biocombustibles |
+  Planta de Aceite Vegetal Hidrotratado (HVO)

Paralaimplementacion de la Planta Biodiesel |, Biodiesel Il y HVO, el volumen requerido
de materia prima para la producciéon de aceites vegetales, a partir de cultivos de
Macororo y Palma Aceitera, en primera instancia serd proporcionado mediante
el Programa de Fomento la Produccidn de Especies Oleiferas desarrollado por el
Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal INIAF, por otra parte, la
empresa B-AGRO perteneciente al MDRyT, proporcionara aceite de Soya, asimismo, se
obtendrd Biodiesel a traves de recoleccién de aceites usados (UCO).

Durante la gestion 2023, se contindo desarrollando reuniones con los ministerios de
Desarrollo Rural y Tierras, Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural y el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, a fin de avanzar y cumplir con el objetivo de
implementar los Biocombustibles en el pas.

Comercializacién de gasolinas con Aditivos de Origen vegetal (AOV)

El gobierno estd implementando una politica de sustitucién de importaciones
mediante la produccién de mayores volumenes de Etanol Anhidro, buscando bajar
gradualmente la importacién de insumos y aditivos para obtener un ahorro en la
subvencion de combustibles liquidos. Asimismo, elincentivar el consumo de Aditivos de
Origen Vegetal de produccién nacional, coadyuvard en la reactivacion econdmica de
nuestras empresas e industrias apoyando la generacidn de empleos en la poblacion
rural.

La comercializacidon de combustibles con un porcentaje de Etanol Anhidro se la realiza
desde la gestidn 2018 en los departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y
desde abril de la presente gestién en el departamento de Oruro y en Puerto Villarroel
perteneciente al departamento de Cochabamba. Los volimenes retirados de Etanol
Anhidro a nivel nacional, fueron incrementando desde la gestién 2018 llegando
retirarse delos ingenios de enero a diciembre de 2023 (mes de diciembre proyectado),
201448 m3 de los cuales el 43% corresponden al departamento de Santa Cruz
(87.362 m3), seguido por el departamento de La Paz que represento 29% (58.769
m3), Cochabamba con el 19% (37538 m3), Tarija con el 2% (3.425 m3) y finalmente el
departamento de Oruro que represento el 7% (14.353m3).

Enelmes dediciembre de 2023, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias y los sectores
cafero y sucroalcoholero firmaron un acuerdo que mejora las condiciones del precio
deletanol anhidroy se establecié unincremento enla compra de mds de 200 millones
delitros en 2024, en el marco del programa de biocombustibles, como elemento clave
en el proceso de sustitucion de importaciones.

Asimismo, el presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Luis Alberto Arce Catacora,
dio a conocer a principios de enero de la presente gestién, un conjunto de medidas
e iniciativas destinadas a estimular las actividades de los productores de cafia de
azUcary fortalecer el sector productivo, los cuales se detallan a continuacion:

+  Conforme al acuerdo firmado en diciembre de la gestién 2023, el precio
de Etanol Anhidro incremento a 0,71 $us por litro de etanol, equivalente a
Bs. 4,9416 por litro, durante un periodo de 3 afios con contratos renovables
anualmente.

«  YPFBtomardlaresponsabilidad de planificar los volimenes paralos proximos
3 afos, estableciendo como minimo el nivel de demanda del afio precedente.

+ El Ministerio de Hidrocarburos y Energias colaborard en las gestiones para
asegurar el oportuno pago por parte del Ministerio de Economia y Finanzas
en el cumplimiento de los contratos.
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+ Asimismo, YPFB se comprometid a trabajar en garantizar un suministro Comercializacién de Hidrocarburos Liquidos y GLP 2023
regular de diésel en los préximos afios de cosecha, mientras ambas partes
acuerdan vigilar la venta de combustibles para prevenir desvios con fines
ilicitos.

Actualmente el GLP se obtiene principalmente en las plantas de tratamiento de gas
natural (Plantas de Extraccion de Licuables y Plantas de Separacion de Liquidos) y en
menor grado en las refinerias.

. i . ici i i ) GRAFICON°27
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ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION A
GAS NATURAL VEHICULAR EEC-GNV

ANTECEDENTES

En el marco del Instructivo MHE-UTRA-INS/2023-0006 emitido por el Ministerio de
Hidrocarburos y Energias y lo dispuesto en la Constitucidn Politica del Estado, Ley N°
341de Participaciéony Control Social, Ley N° 974 de Unidades de Transparenciay Lucha
Contra la Corrupcion, Decreto Supremo N° 214 Politica Nacional de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupciéon y las Resoluciones Ministeriales N° 012/21y N° 027/2022,
emitidas por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, se presenta
informacion institucional para la “Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Inicial
2023” de acuerdo a los formatos establecidos.

EJES Y METAS

El objetivo estratégico de la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular
(EEC-GNV) de contribuir al cambio eficiente de la matriz energética en el sector
transporte, mediante la reduccion y/o sustituciéon de carburantes liquidos a través del
uso de GNV, se encuentraenelmarco del Plande Desarrollo Econémicoy Social (PDES).

La Entidad en el periodo 2021- 2023 ha ejecutado la siguiente cantidad de servicios de
conversion de vehiculos a GNV:

TABLAN®21
SERVICIOS REALIZADOS POR LA EEC-GNV EN EL PERIODO 2021 - 2023

CONVERSION DE VEHICULOS

AGNV 10.955 15.487 9.283 35725

FUENTE: EEC-GNV Unidad Operativa en base a datos del Sistema SUIC-GNV
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De acuerdo a lo detallado en la tabla anterior, la contribucion de la EEC-GNV al PDES
es |la siguiente:

 TABLAN®21
CONTRIBUCION DE LA EEC-GNV AL PDES

DETALLE IMPACTO/PRODUCTO S

Incremento del porcentaje

Programacién de vehiculos convertidos 4151%
aGNV
Incremento del porcentaje
Ejecucion de vehiculos convertidos 34,54% (*)
aGNV

FUENTE: EEC-GNV / PDES
(*) Resultado alcanzado en el periodo 2021 - 2023

EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE INVERSION

La EEC-GNV ejecuta tres programas:
@ PROGRAMA DE CONVERSION DE VEHICULOS A GNV Y MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS A GNV.
b) PROGRAMA DE RECALIFICACION Y REPOSICION DE CILINDROS PARA GNV.
©) PROGRAMA DE CONVERSION A GNV DEL PARQUE AUTOMOTOR ESTATAL.

En la gestion 2023 la EEC-GNV programa realizar 18.000 conversiones de vehiculos a
GNV, ademds de 30.190 mantenimientos de equipos de conversion y recalificaciones
de cilindros para GNV a través de la contratacion de talleres:

A continuacion, se detalla la cantidad de servicios realizados por la EEC-GNV en la
gestiéon 2023:

TABLAN®22 ’
SERVICIOS REALIZADOS POR LA EEC-GNV EN LA GESTION 2023

SERVICIOS META 2023 E"E%’goN %EJECUCION

CONVERSION DE

VEHICULOS A GNV 18000 9.283 5157%
MANTENIMIENTO DE

EQUIPOS A GNV 30190 30.345 100,51%
RECALIFICACION DE

CILINDROS PARA GNV 30190 3171 105,04%

FUENTE: EEC-GNV Unidad Operativa en base a datos del Sistema SUIC-GNV
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Esimportante mencionar que la EEC-GNV tiene presencia a nivel nacional, los servicios
de conversion de vehiculos a GNV se realizan a través de los Talleres contratados en
los departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Potosiy Chuquisaca.

Asimismo, los servicios de mantenimiento de equipos a GNV vy la recalificacion de
cilindros para GNV se realizan mediante los Talleres contratados en los departamentos

de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Potosi, Chuquisacay Tarija.

Enlas siguientes tablas se detalla la ejecucidn de los servicios por departamento:

TABLAN®23

EJECUCION DE SERVICIOS DE CONVERSION DE VEHICULOS A GNV

COCHABAMBA 5699
LA PAZ 3.981
ORURO 1088
POTOSI 204
SANTA CRUZ 5938
CHUQUISACA 1.090
TOTALES 18.000

3131
1598
604
100
3.347
503
9.283

FUENTE: EEC-GNV Unidad Operativa en base a datos del Sistema SUIC-GNV

TABLAN®24

54,94%
40,14%
55,51%
49,02%
56,37%
46,15%
51,57%

EJECUCION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS A GNV

COCHABAMBA 10.958
LA PAZ 5765
ORURO 906
POTOSI 155
SANTA CRUZ 8.360
CHUQUISACA 1622
TARIJA 2.424
TOTALES 30.190

13.584
4.440
907
123
7902
2292
1.097

30.345

FUENTE: EEC-GNV Unidad Operativa en base a datos del Sistema SUIC-GNV

123,96%
77,02%
100,11%
79,35%
94,52%
141,31%
45,26%

100,51%

) TABLAN°25
EJECUCION DE SERVICIOS DE RECALIFICACION DE CILINDROS PARA GNV

COCHABAMBA 10.958
LA PAZ 5765
ORURO 906
POTOSI 155
SANTA CRUZ 8.360
CHUQUISACA 1622
TARIJA 2.424
TOTALES 30.190

13.934
4.813
925
124
8.465
2.348
1102
31.71

FUENTE: EEC-GNV Unidad Operativa en base a datos del Sistema SUIC-GNV

Con la ejecucion en los programas de inversion durante la gestion 2023 se alcanzd a
41.790 beneficiarios directos y127.532 beneficiarios indirectos.

12716%
83,49%
102,10%
80,00%
101,26%
144,76%
45,46%
105,04%
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CAPACITACIONES REALIZADAS

EN la gestion 2023 se realizaron 8 (ocho) cursos de capacitacion al personal de la EEC-
GNV:

TABLANC® 26 )
CURSOS DE CAPACITACION AL PERSONAL - GESTION 2023

CANTIDAD DE PRESUPUESTO EJECUTADO ENLA

TEMA DE CAPACITACION PARTICIPANTES | CAPACITACION DEL PERSONAL [Bs]

Capacitacion taller de trabajo en equipo de
alto rendimiento 25 4.375,00

Taller desarrollo de la personalidad
2 productiva de equipos laborales del éxito 12 6.920,00
basados en las relaciones humanas

Curso-taller liderazgo y resolucién de
3 conflictos 85 20.000,00
Diplomado gestion integral de contrataciones
4 estatales de bienes y servicios ! 000,00
5 Curso de gestion documental, inventariarian 30 7500,00

y legislacion

Taller de eficiencia en la ejecucién de las
6 contrataciones menores directas y por 30 14.955,00
excepcion de la EEC-GNV

Taller de comunicacion asertiva para formar

/ un liderazgo organizacional v 13.250,00
Capacitacién del personal - NB 722001:2018
8 revisién periddica de cilindros de acero sin 35 18.375,00
costura para GNV
TOTAL 235 88.375,00

Fuente: Unidad Administrativa y Recursos Humanos

INFORMACION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS

El presupuesto aprobado para la gestidn 2023 fue de Bs213.063.437,00 (Doscientos
trece millones sesentay tres mil cuatrocientos treintay siete 00/100 bolivianos) y no se
presentaron modificaciones presupuestarias; al 31 de diciembre se tiene una ejecucion
presupuestaria de Bs153.224.808,42 (Ciento cincuenta y tres millones doscientos
veinticuatro mil ochocientos ocho 42/100 bolivianos), importe que representa un
porcentaje de ejecucidn del 71,92% respecto al presupuesto vigente, como se muestra
a continuacion:

) TABLAN®27
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
AL 31DE DICIEMBRE DE 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

: Presupuesto Presupuesto . S

CORRIENTE 7.360.894,00 7.360.894,00 6.045.245,81 82,13%
INVERSION 20570254300 20570254300 147179.562,61 71,55%
TOTAL 213.063.437,00 213.063.437,00 153.224.808,42 71,92%

FUENTE: SIGEP

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO CORRIENTE

Para la gestion del afio 2023, el presupuesto destinado al Gasto Corriente ascendid a
Bs7.360.894,00 (Siete millones trescientos sesenta mil ochocientos noventa y cuatro
00/100 bolivianos). Al 31 de diciembre de 2023, se ejecutd un total de Bs6.045.245,81
(Seis millones cuarenta y cinco mil doscientos cuarenta y cinco 81/100 bolivianos), lo
que representa un 82,13% de ejecucion con respecto al presupuesto inicial, como se
muestra a continuacion:

TABLAN°28
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO CORRIENTE
AL 31DE DICIEMBRE DE 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PRESUPUESTO %DE
DETALLE s EJECUTADO SALDO EJECUCION

Presupuesto
Funcionamiento - Entidad

de Conversién a Gas natural 7.296.794,00 6.045.245,81 1.251.548,19 82,85%
Vehicular

Prevencion Controly

Atencién de Coronavirus 64.100,00 0,00 64.100,00 0,00%
(COoVID -19)

TOTAL GASTO CORRIENTE 7.360.894,00 6.045.245,81 1.315.648,19 82,13%

FUENTE: SIGEP
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En la estructura presupuestaria denominada “Presupuesto para Funcionamiento -
Entidad de Conversidon a Gas Natural Vehicular”, se disponia de un presupuesto vigente
de Bs7.296.794,00 (Siete millones doscientos noventa y seis mil setecientos noventa
y cuatro 00/100 bolivianos). Al llegar al 31 de diciembre, la ejecucion presupuestaria
alcanzd los Bs6.045.245,81 (Seis millones cuarenta y cinco mil doscientos cuarentay
cinco 81/100 bolivianos), lo gue representd un porcentaje de ejecucion del 82,13% en
relacion al presupuesto original.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO DE INVERSION

En la estructura presupuestaria correspondiente al Gasto de Inversion, se establecio
un presupuesto inicial de Bs205.702.543,00 (Doscientos cinco millones setecientos
dos mil quinientos cuarenta y tres 00/100 bolivianos); al 31 de diciembre de 2023, Ia
ejecucion presupuestaria alcanzd el monto de Bs147179.562,61 (Ciento cuarentay siete
millones ciento setenta y nueve mil quinientos sesentay dos 61/100 Bolivianos), lo cual
representd un porcentaje de ejecucién del 71,55% con respecto al presupuesto inicial,
de acuerdo al siguiente detalle:

TABLAN®29
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO DE INVERSION
AL 31DE DICIEMBRE DE 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Implementacién del Programa de

Conversion de Vehiculos a GNVy o
Mantenimiento de Equipos a GNV del 1593.168,00 135027794  242.890,06 84,75%

Parque Automotor Nacional

Implementacion del Programa de

Conversion de Vehiculos a GNV'y o
Mantenimiento de Equipos a GNV del 162.596.191,00  116.454.504,28 46141.686,72 71,62%

Parque Automotor Nacional

Implementacion del Programa

de Recalificaciény Reposicion
de Cilindros para GNV del Parque 1.5697.672,00 56759500  1.030.077,00 35,53%

Automotor Nacional
Implementacion del Programa

de Recdlificaciény Reposicion
de Ciindros para GNV del Parque 3922551200 2878727539  10.438.236,61 73,39%

Automotor Nacional

Implementacién Conversiéon a GNV

0,
Parque Automotor Estatal Nacional 690.000,00 19.310,00 670.09000 2,89%

FUENTE: SIGEP

INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

La EEC-GNV durante la gestion 2023 realizo 82 procesos de contratacion de acuerdo
al siguiente detalle:

TABLAN® 30
EJECUCION PRESUPUESTARIA

CONTRATACIONES DIRECTAS 24 27721765,00
CONTRATACIONES MENORES 47 2005075 44
CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA

PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE) 10 178400980
OTRAS MODALIDADES DEFINIDAS POR EL ORGANISMO

FINANCIADOR ! 54.571.564,00
CONTRATACIONES POR EXCEPCION 0 000
CONTRATACIONES POR LICITACION PUBLICA (LP) 0 0,00
Total general 82 66.082.214,24

Fuente: Unidad Administrativa Y Recursos Humanos
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1.2 EMPRESA TARIJENA DE GAS Se observa en la tabla anterior un crecimiento del 4% de nuevos usuarios al sistema
de facturacion en la categoria domestica mostrando asi un incremento de 1.998,00
EMTAGAS fue creada como una empresa Publica de Servicios y de cardcter social nuevos usuarios en la gestion 2023.
por lo tanto es una Empresa sin fines de lucro, manteniendo como principio: que
todos los recursos econdmicos excedentes luego de los gastos de funcionamiento, Inversion gestion 2023
mantenimiento, administrativos, etc., deben ser puestos a disposicion de ampliaciones Se muestrala ejecucion de lainversion programaday ejecutada para la gestion 2023,
de Iinea primaria o secundaria, para sus tres sectores, (Industrial, Comercial y enlasiguiente Tabla.
Doméstico).
TABLAN° 33

INVERSION EMPRESA TARIJENA DEL GAS

Presupuesto Ejecumon

Inversion 27.391.210,00 16.247.257,54 59%

RESULTADOS ALCANZADOS

Cantidad de procesos Juridicos

La empresa cuenta con los siguientes procesos Juridicos detallados a continuacion:
FUENTE: EMTAGAS

TABLAN® 31
PROCESOS JURIDICOS

Se hainvertido enla gestion 2023 en tendido de red secundariaq, instalaciones internas
“ y acometidas donde se efectud el monto de Bs.16.247.257,54 (Dieciséis millones

Procesos Laborales doscientos cuarenta y siete mil doscientos cincuenta vy siete 54/100 bolivianos), que

2 Penal 1 5 representa un cumplimiento del 59% en relacién a lo programado.
3 Procesos Civiles 4 0
4 Procesos Contenciosos 5 2 TABLA N° 34
5 Procesos Coactivos Fiscales 1 0 PROYECTOS GESTION 2023
6 Acciones Constitucionales 1 1 D
A PPTO VIGENTE Ejecucion 0
Total Procesos 05 8 CODIGOSISIN NOMBRE PROYECTO GESTION 2023 Porcentaje %
Fuente: Unidad Administrativa Y Recursos Humanos ) : Ampliacion de la Red de Distribucion de
716-00010-0000 Gas Natural Oconnor 316.709,00 9.257,80 3%
. .. R Ampliacion de la Red Secundaria de Gas
Informacion sobre servicios, proyectos y beneficiarios proyectados 716-00013-0000  Natural Comunidades Sama - El Puesto- ~ 500.000,00 44134919 88%
TABLAN® 32 Santa jAno Del Municipio El Puen'te
COBERTURA DE GAS NATURAL EN EL DEPARTAMENTO DE TARIJA Ampliacion de la Red de Distribucion De
GESTION 2023 716-00014-0000  Gas Natural e Instalaciones Internas En El 1.825.589,00 1.820.599,00 100%

Municipio De San Lorenzo

Provincia Provincia y Construccion de Red Secundaria de Gas
FOMIEESS 716-00015-0000  Natural enlas Comunidades Del Margen 196346100 196346069 100%

Del Rio Bermejo

Descripcion

Ciudad de San Entre Palos
Tarija valle Puente Lorenzo  Rios  Blancos Padcaya - Bermejo Construccién de Redes Secundarias
716-00021-0000  de Gas Natural Sector 2 - Yacuiba de la 2648.233,00 264823284 100%
Domestico 39.339 1.069 993 2567 1.356 152 614 6.028 52118 Provincia Gran Chaco ’ ’ 0
Comercial 284 0 53 337 716-00022- Ampl. De Red de Distribucion de Gas
. 0000 Natural e Instalaciones Internas Palos 141.943,00 0,00 0%
Industrial 98 1 4 103 Blancos - Provincia Oconnor
GNV 1 2 1 3 17 716-00023- Const. Instalaciones Internas De Gas
. Natural Para Centros Comunitarios 102.321,00 0,00 0%
Porcentaje 48% 15% 22% 22% 14% 54% 52.575 0000 Infantiles Ciudad De Tarija 0

Fuente: Unidad Administrativa Y Recursos Humanos
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PPTO VIGENTE Ejecumon
CODIGO SISIN NOMBRE PROYECTO GESTION 2023 Porcentaje %

716-00025-
0000

716-00027-
0000

716-00037-
00000

716-00038-
00000

716-00040-
00000

716-00041-
00000

716-00042-
00000

716-00043-
00000

716-00044-
00000

716-00045-
00000

716-000155-
00000

TABLAN°® 34

PROYECTOS GESTION 2023

Construcciéon Redes Secundaria e
Instalaciones Internas de Gas Natural en la
Localidad de Padcaya Provincia Arce

Construccion de Redes de Gas Natural en
la Provincia Cercado del Departamento
de Tarija

Ampliacion de Redes de Distribucion de
Gas Natural del Valle de la Concepcidn
Barrios: Cruz y Purisima

Construccion de la Red Secundaria de Gas
Natural parala Comunidad de Cabildo

Construccién de la Red Secundaria de Gas
Natural para las Comunidades del Distrito
11 del Municipio de Padcaya

Construccion de la Red Secundaria de
Gas Natural para las Comunidades de la
Provincia Cercado

Construccion de Red Secundaria de Gas
Natural para las Comunidades: Turumayo,
Guerra Huayco Y Lazareto

Construccion de Red Secundaria de Gas
Natural Comunidades: Yeseras, Caldera
Grande, San Sebastidn y Chiguaypolla

Construccién Red de Distribucion de Gas
Domiciliario Comunidades del Valle de la
Concepcioén

Reposicion de la Red Primaria del
Municipio de Entre Rios

Construccion de Redes de Gas Natural
Villa Montes

TOTAL

Fuente: SISIN WEB, Direccion Técnica
Elaboracion: Propia

13.682,00

13.089.288,00

311.445,00

1162.977,00

86.318,00

2.000.000,00

100.000,00

100.000,00

2.489.400,00

315.070,00

224.774,00

27.391.210,00

]

5.682.632,46

309.361,14

1162.977,00

0,00

360.050,36

0,00

0,00

1624.563,32

22477374

16.247.257,54

0%

43%

99%

100%

0%

18%

0%

0%

65%

59%
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Logros de la Institucion durante la Gestion

TABLAN® 35
LOGROS GESTION 2023

METAS DE GESTION DEL 01DE ENERO AL 31DE
DICIEMBRE DE 2023
OJETIVOS DE GESTION DE LA UNIDAD EJECUTORA

METAS METAS EJECUTADAS
PROGRAMADAS 2023 2023
Construir 2,000 nuevas instalaciones Internas de
1 Gas Natural en el Departamento de Tarijaenla 2.000,00 240100
gestion 2023
o Construir 50.787,00 metros de red secundaria de 5078700 3751146
gas natural en el Departamento de Tarija R o
5 Disminucion de la Deuda Flotante (Bs) 40.278.472,64 33.030.954,41
6 Cobertura 50.577,00 52.575,00

La tabla anterior nos muestra los productos que efectud la empresa tarijefia del gas,
uno de los mds importantes fue la construccion de 2.401,00 nuevas instalaciones
Internas superando la meta planteada de construir 2.000,00 instalaciones Internas,
en la gestion 2023.

Presupuesto Institucional

Se observa la tabla siguiente, el presupuesto programado para la gestion 2023
y la ejecucion del mismo donde podemos confirmar una ejecucion del 81% del
cumplimiento del Plan Operativo Anual 2023.

TABLAN® 36
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Presupuesto o

S : " S Cumplimiento

Descripcion Presupuesto Vigente Ejecutado Ejecucion Ny, =

- Ejecucion Financiera
1 Gastos de 53,876,890.00 4950690807 929
Funcionamiento AR I

2 Inversién 27,391,210.00 16,247,257.54 59%
Total Bs. 81,268,100.00 65,754,165.61 81%
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12 VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD
Y ENERGIAS RENOVABLES - VMEER

El Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables es responsable de proponer
politicas para el sector de electricidad y el desarrollo de energias renovables y no
renovables en el marco de la Constitucion Politica del Estado, asi como establecer las
directrices para la planificacion del desarrollo del sector en el corto, mediano y largo
plazo, velando por el cumplimiento de la normativa vigente en el sector de electricidad.

PRINCIPALES LOGROS EN LA GESTION 2023
GESTION NORMATIVA EN 2023

Metas alcanzadas
Se gestiond la emisién de la Resolucidn Ministerial N° 030-2023 de fecha 27
de febrero de 2023, que aprueba el Manual de Elaboracidn y Evaluacion de
Proyectos de Electrificacion Rural - MEEPER.

Se emitié el Decreto Supremo N° 4989 de 20 de julio de 2023, con la finalidad
de mantener una provisién adecuada de electricidad con tarifas equitativas,
el sector eléctrico vio la necesidad de adoptar medidas de orden regulatorio,
para mejorar la informacién declarada de las Distribuidoras y Consumidores
No Regulados para la proyeccion de demanda; en ese sentido, el 19 de julio de
2023 se emitié el Decreto Supremo N° 4989, que regulala aproximacién de las
Demandas Declaradas de las Distribuidoras y Consumidores No Regulados
con la Demanda Mdxima Coincidental del Sistema. Asimismo, esta medida
permite reducir la deuda de los usuarios con las empresas generadoras, una
planificaciony gestidn del sistema eléctrico eficiente.

+ Se emitid el Decreto Supremo N°4994 del 02 de agosto de 2023, (referente
al Sistema Econdmicamente Adaptado - STEA), el cual tiene por objeto
reconocer las inversiones efectivamente realizadas por el transmisor en el
sector eléctrico que permitan la sostenibilidad de las empresas transmisoras;
ademds, de establecer un procedimiento de verificacién de dichasinversiones
para su aplicacion en el marco del Reglamento de Precios y Tarifas aprobado
por Decreto Supremo N°26094 de 2 de marzo de 2001y sus modificaciones.

+  Se gestiond la emision del Decreto Supremo N° 5048 del 25 de octubre de
2023, que autoriza la suscripcion del Contrato de Préstamo No. 5801/0C-
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TABLAN® 38

BO y 5802/KI/BO con el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, por un ) )
PRINCIPALES PROYECTOS DE GENERACION EN EJECUCION

monto de hasta USD 200.000.000-- (Doscientos Millones 00/100 Ddlares
Estadounidenses), para el financiamiento del Programa de Electrificacion

Aporte del

Avance fisico - financiero a

Rural Il (PER II1) que tiene como objetivo la reduccién de la pobreza en Bolivia Proyecto proyecto Inversion (en Bs) Tecnologia diciembre 2023
mediante la universalizacion del servicio de energia eléctrica, como eje Consiruccion
central de una transicion energética justa e inclusiva. Planta nﬁpsgtgrrwdc'o Oie:;eﬁ‘gd%”doevgg%it‘?icon
L u i . Lo umu ,34% Yy u
Hi?j?gee[(e?cctlﬁg a instalada de 5827478000 Hidroglectrica avance financiero acumulado
.+ Se gestiono la emisién del Decreto Supremo N° 5079 del 06 de diciembre Virizu 290,2MW al SIN de 82,52%
di 2023,. queI c;jutorlzo la 1fuscrllpfmon del Cotntroto dedPrlestomo con;l Elionco Corés(;crrlﬁcjrccﬁuon Aportard. Se tiene un avance fisico
N ernouo’no e Recons ruccion y Fomento - BIRF del Banco Mundial (BM), Hidroeléctrica L'Jrl;\qc pIOE:Ienccjlo 3189.785.053 Hidroeléctrica Gogggl%g ggrisé?f’ﬁylggo
el Convenio de Préstamo 9611-BO por un monto de hasta USD 125.000.000-- Rio Miguillas La  ,ypat 1S i A
(Ciento Veinte y Cinco Millones de Ddlares Estado Unidenses) destinados al Paz ’ ’
financiamiento del Proyecto “Mejora del Acceso Sostenible a la Electricidad Construccion Aportard Se tiene un avance fisico
— » Parque Edlico una potencia " acumulado de 30,06%y un
en Bolivia - ITDRIIF" Warnes Il -Santa  instalada de 45 536944935 Eclica avance financiero acumulado
Cruz (*) MW al SIN de 0,45%.
INVERSIONES EJECUTADAS EN EL SECTOR Proyecto ) )
Construccion Aportard Se tiene un avance fisico
i . una potencia P acumulado de 80,35% Yy un
GENERACION Igggigr?]l%g instalada de 5 195.314.667 Geotermica avance financiero acumulado
0,
Laguna Colorada MW. de75,78%.
Principales Proyectos de Generacion Concluidos en la Gestion 2023 Fuente: ENDE

(*) Proyecto en etapa de Modificacién del Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia 2025, acorde a su actualizacién en
cuanto a su capacidad de generacién y financiamiento.

En el marco del Plan de Desarrollo Econdmico y Social, PDES 2021-2025, el sector
eléctrico viene ejecutando una importante cartera de proyectos, con énfasis en la
generacion de energia renovable mediante fuentes hidroeléctricas, edlicas, solar y
Geotermia, que permitirdn asegurar consume interno y la generacion de excedentes
para la exportacion de energia alos paises vecinos.

Conrelacidn alas actividades de Generacion, durante la gestidon 2023, se concluyeron
los siguientes proyectos:

TABLAN® 37

PRINCIPALES PROYECTOS DE GENERACION CONCLUIDOS EN LA GESTION 2023

142

Construccion de conduccion Otorgard mayor Concluido,
subterrdneay obras conexas confiabilidad ala ) o en operacion
de superficie - Proyecto potencia de las centrales 216726716 | Hidroelectrica desde agosto

Hidroeléctrico San José hidroeléctricas existentes de 2023.

654.056.918 E‘g’?g's‘g‘l‘r’]
Parque Edlico el Dorado Inecr:%rréel\q’\cz g:lp%tre T,%lo gg\ég:jséog Edlica operacion de
(Aerogenerador de 3,6 MW) ’ parq los 3,6 MW en

generador proyecto 54
fecha octubre
MW) 2023,

Fuente: ENDE
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TRANSMISION
Principales logros o avances de los proyectos en la gestiéon 2023

Con relacién a las actividades de Transmision, durante la gestion 2023, se resalta la
inauguraciony elinicio de la ejecucioén los siguientes proyectos:

, ubicada en el departamento de
Cochabamboa; la primera en 500 kV (kilovoltios) del pais, que pone a Bolivia al
nivel del sector eléctrico de los paises vecinos de la regidn.

Este logro fortalece la transmisién eléctrica en el tramo central y oriental del
Sistema Interconectado Nacional (SIN), permitiendo transportar la energia
eléctrica de las centrales de generacion hidroeléctricas, solares y edlicas.

La implementacion de esta Linea de Transmision brinda la confiabilidad
y continuidad del suministro de electricidad a las industrias y consumos
emplazadas en el drea oriental y a aquellos nuevos emprendimientos que
prevean asentarse en dicha dreq, contribuyendo a consolidar el gobierno de
la industrializacion.

Asociadas, ubicado entre los departamentos de Cochabamba y Santa Cruz,
gue permite fortalecer la red de transmisién eléctrica entre las zona central
y oriental del Sistema Interconectado Nacional (SIN), complementando al
Proyecto Linea de Transmisidn Carrasco - Santivafiez de 500 kV.

Elproyectoseencuentraenejecucionde fundaciones, montajedeestructuras
y tendido de lineq; asimismo, se encuentran realizando los trabajos civiles vy
electromecdnicos en las subestaciones de Carrascoy Brechas. Se prevé que
ingrese en operacion en la gestidon 2024.

, que consiste en desarrollar
unalineadetransmisiénde 230 kV entre la actual subestacion Troncos 230 kV
y la futura subestacion San Ignacio de Velasco 230 kV, para la incorporacion
al SIN de la demanda de San Ignacio de Velasco y poblaciones aledafias.

La implementacion de esta Linea de Transmisidon permitird satisfacer la
demanda de energia eléctrica en las comunidades del Sistema Velasco de la
CRE, donde tiene operando una Planta de Generacién a base de Diésel (Gas
Oil), con 9 unidades de distintas caracteristicas; asimismo, permitird brindar
una mayor confiabilidad y continuidad del servicio eléctrico en dicho sistema.

El proyecto se encuentra enla etapa de ingenieria bdsica, con la elaboracion
de unifilares y planos de las subestaciones asociadas al proyecto; asimismo,
se estd redlizando el ruteo preliminar de la linea. Se prevé que ingrese en
operacion en la gestion 2025.
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DISTRIBUCION
Principales logros o avances en la gestion 2023

Las empresas de Distribucion de ENDE Corporacion; DELAPAZ, ELFEC, ENDE DEORURO,
ENDE DELBENI, los sistemnas manejados por ENDE Matriz, tienen planificado sus
inversiones para la expansion de sus redes de distribucion en sus respectivas dreas
de operaciones estas inversiones son aprobados por la Autoridad de Fiscalizacidon
de Electricidad y Tecnologia Nuclear para el periodo noviembre 2023 - octubre 2027,
estos proyectos de expansiéon dentro sus dreas de operacion permiten contribuir con
la ampliacién de la cobertura del servicio bdsico de energia.

En lo que respecta a Electrificacién Rural, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias
y estd gestionando financiamiento los programas Programa de Electrificacion Rural
Il (PER 1) y el Programa de Infraestructura Descentralizada y Transformacién Rural il
(IDTR ).

El programa con una inversion de $us 200 millones tiene como objeto contribuir ala
reduccién de la pobreza en Bolivia mediante la universalizacion del servicio de energia
eléctrica, como eje central de una transicion energética justa e inclusiva, tiene como
drea de intervencion a nivel nacional; sin embargo, como departamentos priorizados
Cochabamba, Chuquisaca, La Pazy Oruro.

El programa con una inversiéon de $us 125 millones tiene a su cargo el proyecto
“MEJORADEL ACCESOSOSTENIBLEALAELECTRICIDADENBOLIVIAIDTRINI-(P180027)”,
el cual tiene como objeto priorizar el desarrollo rural en Bolivia en el marco del Plan de
Desarrollo Econdmico Social (PDES 2021-2025 ). Mediante el cual se logrard ampliar
y mejorar el acceso a servicios de electricidad sostenibles y renovables en el drea
rural de Bolivig, tiene como drea de intervencién a nivel nacional; sin embargo, como
departamentos priorizados Santa Cruz, Beni, Pando, Potosiy Tarija.

En el mes de noviembre de la gestion 2023, se aprobd las tarifas base de las
distribuidoras de electricidad (CESSA, ELFEC S.A, ENDE DELBENI S.AM., DELAPAZ,
CRE R.L. y ENDE DEORURO S.A), resultantes del Modelo Tarifario con sus respectivas
formulas de Indexacién correspondiente al periodo noviembre 2023 - octubre 2027, @
continuacioén, se muestra la comparacién entre la tarifa domiciliaria promedio con la
anterior estructura tarifaria y la aprobada en noviembre de 2023;

) GRAFICON® 33 )
COMPARACION TARIFAS PROMEDIO - CATEGORIA DOMICILIARIA
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
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101 097 088 085 084 0,78 077 0,76
097 0,89 0,88 0,84 0,84 0,78 0,77 0,76
Anterior Nueva Promedio Nacional Anterior  Promedio Nacional Actual

Empresas ROT Aprobadas en afios precedentes Empresas ROT 2023-2027

Fuente: AETN

En este sentido, resultado de las gestiones realizadas conjuntamente con la AETN y
las empresas Distribuidoras las tarifas tuvieron rebajas y no sufrieron incrementos, en
este sentido, en promedio se tuvo una rebaja de 0,86 Bs a 0,85 Bs para la categoria
domiciliaria.

COBERTURA DEL SERVICIO BASICO DE ELECTRICIDAD

La cobertura del servicio de energia eléctrica segun las proyecciones para el afio
2023, se estimd un alcance del 99,3% en el drea urbana y del 86,3% en el drea rural,
obteniendo un total del 95,6% a nivel nacional.
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) GRAFICON® 34 )
COBERTURA DEL SERVICIO BASICO DE ELECTRICIDAD A NIVEL NACIONAL EN LAS AREAS
URBANA Y RURAL DEL ANO 2006 AL 2023
EXPRESADO EN PORCENTAJE (%)
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Urbana Rural Nacional

(p): Para la gestién 2023 se realizé una proyeccion
Fuente: VMEER

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MEDIO AMBIENTE - PNUMA

El objetivo general del Proyecto “Realizando la Transicidon hacia la lluminacién Eficiente”
es acelerar la transicion hacia tecnologias de iluminacion energéticamente eficientes
en Bolivia, mediante el desarrollo de una politica de iluminacién nacional eficiente
y prdcticas que garanticen el éxito de la transiciéon, reduciendo asi la demanda y el
consumo de electricidad y las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GED.

+  Con asistencia técnica de “Unidos por la Eficiencia (U4E)”, se ha elaborado el
proyecto de Estrategia Nacional de lluminacion Eficiente.

+ Elaboracion de 2 proyectos de Reglamento de Estdndares Minimos de
Eficiencia Energética, uno para iluminacién interna (domiciliaria) y otro para
iluminacién externa (alumbrado publico).

+  Difusién a través de medios de comunicacion y redes sociales sobre los
beneficios que se generan gracias al uso de focos y luminarias LED.

+  En el marco de proyectos demostrativos, se ha realizado la adquisicién,
transferencia e instalacion de luminarias para alumbrado publico en el drea
urbana de 5 municipios.
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TABLAN® 39
BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA PNUMA EN EL 2023

- Beneficiarios
100

Warnes 80,788
La Guardia 162 79,106
Santa cruz
San Javier 180 1138,497.28 26,442
Yapacani 180 8,962
Beni Guayaramerin 100 35,793

Fuente: PNUMA

PROYECTO AFD - PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
PARA EL DESARROLLO DE ENERGIAS RENOVABLES EN BOLIVIA.

El Programa “Asistencia Técnica y Capacitacion para el Desarrollo de Energias
Renovables” financiado por la Unidén Europeaq, con fondos LAIF (Latin América
Investment Facility), a través del Convenio de Donacién AFD CBO 1006 02 G, tiene
como objetivo contribuir con la asistencia técnicaq, fortalecimiento de capacidades y
estudios para apoyar el desarrollo de energias renovables en Bolivia.

+ Elaboracion de los términos de referencia (TDR's) de las 9 actividades
programadas en la gestion 2023.

+  RemisiénalaAFDdelatotalidad delos estudios consustérminos de referencia
para las 2 modalidades de contratacion: Nacional e Internacional para suNo
Objecién.

+ Redlizacion de convenios de compromiso con las entidades AETN, CNDC vy
ENDE para garantizar la ejecucidn de los mismos.

+ Se coordino con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), su
participacidon como contraparte econdmica para la ejecucién del programa.

«  Con la finalidad de viabilizar la asignaciéon de los recursos econémicos
correspondientes, se realizé la ampliacion de plazo para la ejecucidon del
programa hasta el 08 de octubre del 2025y la fecha limite de desembolsos
hasta el 08 de abril del 2025.
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MOVILIDAD ELECTRICA

El Decreto Supremo N° 4539 de 07 de julio de 2021, tiene por objeto incentivar de
manera integral el uso de la energia eléctrica con la finalidad de contribuir a la
preservacion del medio ambiente, el ahorro y eficiencia energética, proponiendo
incentivos tributarios para equipos y/o accesorios de sistemas de energia.

+  Se realizé la elaboracion y presentado la: “Estrategia Nacional de Movilidad
Eléctrica para el Transporte Publico Urbano en Bolivia - ENME” donde el
objetivo general de este estudio consiste en establecer los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de accién y metas especificas a corto, mediano vy largo
plazo que permitan viabilizar un transporte publico sostenible, asequible y
100% eléctrico y un uso mds eficiente de los recursos naturales en soporte
a la transicion energética, generando un marco institucional, normativo,
financiero y de politicas publicas.

«  Seredlizd una capacitacion en Movilidad Eléctrica: “Introduccion a Vehiculos
Hibridos y Eléctricos” que tuvo como objetivo capacitar a Institutos Técnicos
y Tecnoldgicos de las carreras de mecdnica automotriz en la introduccion de
la teoria de funcionamiento en vehiculos hibridos y eléctricos.




o

o <

EFICIENCIA ENERGETICA

Dentro del Convenio Marco sobre Cooperacion Técnica concertado entre el Gobierno
del Estado Plurinacional de Bolivia y el Gobierno de la Republica Federal de Alemania.
Mediante el Programa de Energias Renovables (PEERR), se han trabajado en distintos
estudios, capacitaciones, entre otros relevantes en beneficio del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias (MHE) a través del Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables (VMEER).

«  Se disefid una plataforma de reporte y administracion de indicadores de
Eficiencia Energética, que tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento
de las politicas de eficiencia energética del pais con informacién que
proporciona elementos para la posterior evaluaciény control de desempefio
de esas politicas.

«  Se implementd la plataforma de monitoreo de energia RMRV (Registro,
Monitoreo, Reporte y Verificacion) en edificios publicos, que tiene el objetivo
identificar los procesos de cambio necesarios, centrdndose especialmente
en la sostenibilidad y el amplio impacto, asi como ponerlos en prdctica en
colaboracién con los agentes distribuidores.

+ Se promovié el desarrollo de propuestas de productos financieros para
implementacidn de Eficiencia Energética en industrias y edificios publicos,
que tiene como objetivo dar apoyo técnico especializado para reforzar la
linea de crédito “Ecoeficiencia BDP” del Banco de Desarrollo Productivo (BDP),
con el objetivo de promover su crecimiento y sostenibilidad.

GENERACION DISTRIBUIDA

Durante la gestion 2023, se ha coordinado acciones con el ente regulador para dar
continuidad e incrementar el registro de generadores distribuidos y de empresas
instaladoras a nivel nacional con desagregacion departamental.

« Se ha elaborado el estudio denominado “Estudio de factibilidad sobre
modelos de negocios (Generacidn Distribuida) para empresas distribuidoras
de electricidad”, que es un documento de cardcter referencial para las
distribuidoras ELFEC, ENDE DEORURO, ENDE DELBENI S.A.M. y ENDE COBIJA,
que propone el modelo de negocio Multiutility que implica que las empresas
distribuidoras abarquen otras actividades con las cuales puedan contribuir
al desarrollo sostenible de forma eficiente aprovechando economias de
escala”

Millones de Beneficiarios
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+  Fueron equipados 3 centros de formacion para la realizacion de cursos de
formacién de instaladores técnicos de generacién distribuida.

+  Se redlizaron 4 cursos de capacitacion para instaladores de generacion
distribuida.

TARIFA DIGNIDAD

La Tarifa Dignidad, establece un descuento de 25% respecto al importe total por
consumo mensual de electricidad a los usuarios domiciliarios con una sola cuenta a
sunombre y registros de consumos de energia mayores a O kWh hasta un consumo
de 70 kWh-mes.

Se haalcanzado aunpromedio de 902 Milconsumidores beneficiarios por la aplicacion
de Tarifa Dignidad del periodo 2006 al 2023, segun datos reales de enero a diciembre
de la gestion 2023.

) GRAFICON® 35
EVOLUCION DE CONSUMIDORES BENEFICIARIOS CON TARIFA DIGNIDAD A NIVEL NACIONAL
PERIODO 2006 - 2023
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(*) Para la gestion 2020 se realizé el cdlculo del promedio de 9 meses
Fuente: AETN

Por otro lado, se han compensado por la aplicacién de Tarifa Dignidad del periodo
2006 al 2023, un total de 85,54 Milllones de Bolivianos en la gestidon 2023, segun datos
reales de enero a diciembre de la gestion 2023.
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GRAFICO N° 36 MECANISMOS A DESARROLLAR PARA PROMOVER LA INTEGRACION DE
EVOLUCION DE MONTOS COMPENSADOS ANUALES PERIODO 2006 - 2023 ENERGI'A ELECTRICA CON pAI'SES VECINOS.
140
120
00 Al respecto, los avances y metas registrados en la gestion 2023 de manera resumida
A son los siguientes:
8 80
5w ARGENTINA
40 Los presidentes de Bolivig, Luis Arce, y de Argenting, Alberto Ferndndez, inauguraron
20 en fecha O1 de junio de la gestion 2023, en la comunidad de Yaguacua, del municipio
0 tarijefio de Yacuibg, la Linea de Interconexion Internacional Bolivia - Argentina “‘Juana

* . . . » . N
2006 2007 2008 2009 2010 201 202 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20207 2021 2022 2025 Azurduy de Padilla de 132 kilovoltios (kV)”, que representa un hito histérico en la
2550 3948 4444 4874 5719 6371 6595 6894 7333 7877 8804 96841042010882 8103 11693 10371 8554 . B N )
integracion energética de ambos paises.

(*) En el afio 2020 no se realizaron descuentos por Tarifa Dignidad en los meses de abril, mayo y junio, debido ala

emergencia sanitaria del COVID 19, por Decreto se establecieron descuentos en la factura de energia eléctrica a Ly . .. . .
todos los consumidores domiciliarios en los mencionados meses, el descuento fue del 100% a los consumidores El proyecto, quereguiriounainversion de oproxmadomente Bs 365 millones, contemplo

domiciliarios que tuvieron importes de hasta 120 Bs, que fue cubierto por el estado en su totalidad. o , , X » .
120 kilometros de lineas eléctricas desde la Subestacion Yaguacua y atraviesa terreno

rural hasta la Subestacidn Tartagal, en la provincia Argentina de Salta.

Fuente: AETN

Con la interconexion eléctrica entre ambas naciones se concreta un viejo anhelo y se
fortalece la integracién energética en el Cono Sur, ya que Bolivia se sumard al sistema
que permite el intercambio eléctrico con Argenting, Uruguay, Paraguay y Brasil.

La exportacion de energia eléctrica a la Republica de Argentina, depende de las
ofertas semanales que haga ENDE con precios de energia competitivos y los costos
marginales del mercado argentino, considerando que es un mercado de oportunidad,
se tiene incertidumbre en el comportamiento de las necesidades de importacion de
energia de Argentina.

PERU

Enfechas 07,28 de febreroy 10 de marzo de la gestion 2023 a convocatoria del BID, se
desarrollaron reuniones donde se revisé la Declaraciéon de Quito para la Interconexion
elntegracionEléctrica AndinaylaHojade Rutadel SINEA2020 -2030, dichas reuniones
se redlizaron en miras ala preparaciony coordinacion para la Reunion Ministerial 2023
de manera presencial.

En el mes de mayo de la gestidon 2023, el Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables en representacion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, participd
en la Reunion del Consejo de Ministros del Sistema de Interconexion Eléctrica Andina
(SINEA), en la ciudad de Quito, Ecuador; donde se realizaron las siguientes actividades:

+  Se suscribid la “Declaracion de Quito para la interconexion e Integracion
Eléctrica Andina”, en la que se reafirma la voluntad de las altas autoridades

155




© 0

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

o

delsector energético para dar continuidad, avanzar gradualmente e impulsar
politicamente la iniciativa del SINEA vy de esta forma cimentar el Mercado
Andino Eléctrico Regional.

«  Seaprobd la Hoja de Ruta Actualizada 2020 - 2030, donde lo mds destacado
para Bolivia es:

El estudio de consultoria de Alternativas de Interconexion Eléctrica Bolivia-
Chile, actualmente finalizado en la gestion 2023.

El Estudio de la Interconexion Eléctrica entre los Sistemas Eléctricos de Bolivia
y Perl a nivel de Planificacidn, finalizado en febrero de 2020, vy su futura
actualizaciéon en el afio 2026.

+  Traspaso de la Presidencia Pro-Témpore del SINEA de Ecuador a Perd.
CHILE

En el marco de la Hoja de Ruta del SINEA 2020-2030, con financiamiento del BID se
desarrolld el “Estudio Alternativas de Interconexién Eléctrica Bolivia - Chile”, mismo
gue inicio el 02 de agosto de 2022.

Afinales del mes de octubre de la gestion 2023, culmind la consultoria con resultados
preliminares de las posibles alternativas de Interconexién Eléctrica entre Bolivia y Chile
como producto final del Estudio; sin embargo, se debe realizar una complementacion
al estudio debido a que el consultor no culmind dicho estudio conforme los términos
de referencia.

BRASIL

Bolivia apuesta a convertirse en unimportante proveedor de energia eléctrica para el
mercado de Brasil; en ese marco, se han concluido los estudios para la interconexion
con este hermano pais.

Enlagestidn2023,se hanestablecido reunidnes bisemanales conelMinisterio deMinas
y Energias de Brasil para continuar las gestiones para hacer efectivos los proyectos de
interconexién energética através de proyectos hidroeléctricos y redes de transmision
de energia eléctrica logrando asi mayores avances en los siguientes temas:

Interconexion por German Busch

El Proyecto encamina a lograr una Infraestructura de Interconexion Eléctrica desde
German Busch hasta los nodos de Jarau y Corumba del Sistema Eléctrico de Brasil,
posibilitando el Intercambio de Energia Eléctrica entre sistemas y a través de un SWAP
el Suministro de Energia Eléctrica a los Sistemas Aislados del Norte Amazdnico de
Bolivia. En la gestidn 2023, se han establecido avances que dividen el proyecto en

dos fases, que se trabajaran paralelamente y que posibilitan el inicio de estudios enla
gestion 2024.

Binacional Rio Madera

Este proyectotiene por objetivo la evaluacién del potencial hidroeléctrico, mediante la
identificacion del conjunto de aprovechamientos que establezcan la mejor alternativa
de aprovechamiento del potencial hidroeléctrico al menor costo, minimizando los
impactos socioambientales y con impactos socioecondmicos positivos.

La ejecucidon de este proyecto es de gran importancia estratégica para Bolivia en
particular en la generacién de energia eléctrica, se prevé una potencia instalada
de mds de 3.600 MW v la oportunidad de navegacion fluvial beneficiando a los
departamentos de Cochabamba, Beni, Santa Cruz y Pando. En la gestion 2023 dicho
estudio ya fue concluido realizando las reuniones técnicas y seminarios publicos de
presentacion de resultados vy se espera la presentacidon del mismo en reunién del
Comité Técnico Brasil - Bolivia (CTB) en la gestidn 2024, para que continue el proceso
de aprobacidn.

Estudios de Planificacién y Estudios Técnicos Preliminares del Proyecto de
Interconexion Eléctrica entre Bolivia y Brasil

El proyecto comprende dos fases de implementacion, la primera con el estudio
de planificacion de alternativas de interconexion (concluida) vy la segunda, con los
estudios técnicos de las alternativas seleccionadas.

La ejecucion de este proyecto es de importancia, particularmente en lo referido a la
Integracién Eléctrica; mediante el desarrollo de la Central Hidroeléctrica Binacional
Maderaq, ya que se presenta la eleccion de dicha Central en lado boliviano, como
resultado de la optimizacion de la planificacion del sistema brasilefio. Asimismo,
demuestra la conveniencia de la Central Hidroeléctrica Chepete integrada al sistema
brasilefio.

Dicho estudio se encuentra concluido y se espera la presentacién del mismo en
reunion del Comité Técnico Brasil - Bolivia (CTB) en la gestion 2024, para que continue
el proceso de aprobacion.

Integracién Eléctrica en el Norte Amazdnico

El proyecto de Interconexion Bolivia - Brasil, incrementard la Confiabilidad, Seguridad
y Calidad en el suministro de energia eléctrica en los Sistemas de Cobija, Riberalta,
Guayaramerin y poblaciones aledafias, ademds de desplazar y/o reducir el consumo
de diéselenlageneracién eléctrica. Enla gestion 2023 se establecieron reuniones con
el Ministerio de Minas y Energias de Brasil que concluyeron gue la interconexiéon con
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una linea de Media Tensidn (MT) de 34,5 KV, en su primera etapa permitird la reduccion Hidroeléctrico, Mesa 2: Temas Ambientales y sociales, Mesa 3. Temas Juridicos)
de mds de 6 millones de litros al afio y una segunda etapa con una linea de Alta Tensidn establecidas para tratar esta problemdtica por parte de Bolivia, se concluyeron los
(AT) de 138 kV, que lograra desplazar un estimado de mds de 45 millones de litros al estudios Ambientales y Sociales en el lado boliviano, mismos que fueron encargados
aflo, para los cuales en funcién a la normativa brasilera no prevén la necesidad de por parte de Jirau Energia a través dela contratacion de firmas consultoras bolivianas.
trédmite de porterias o documentos adicionales. Finalmente se trabaqjé en la propuesta de Nota Reversal como instrumento que
) , , By ) - permita establecer acuerdos para el trabajo conjunto entre ambos paises.
Se espera concluir la primera fase de integracion en MT con las poblaciones de Cobija
y Guayaramerin durante la gestién 2024, La propuesta de Nota Reversal fue presentada via Cancilleria de Bolivia a Cancilleria
. de Brasily los estudios ambientales fueron presentados por Jirau Energia al Ministerio
Operacion en COTA 90 m.s.n.m. ) ) ) . . ) .
de Minas y Energias de Brasil y posteriormente enviados a Cancillera de Brasil, ambas
La compensacidn energética para Bolivia, que resulta de la operacién Coyuntural gestiones realizadas en enero de 2024.
y Excepcional de la Central Jirau en Cota 90 m.s.n.m., implicaria que parte de dicha
energia podria ser entregada a Bolivia para abastecer la demanda de las ciudades de
Guayaramerin, Riberalta y Cobija.
En este sentido, en la gestidon 2023 el Estado Plurinacional de Bolivia realizé reuniones
técnicas para consolidar las gestiones necesarias que viabilicen la modificaciéon de la
curva de operacién actual de la UHE Jirau.
Enlas cuales participaron las siguientes instituciones:
+ Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER)
+  Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
+  Ministerio de Minas y Energias (MME) de Brasil
+ Energia Sustentdbel do Brasil - ESBR (Jirau Energia.
En la gestidn 2023, se presentaron informes de las mesas técnicas (Mesa 1: Modelo
158 159




o

o <

PROGRAMA ELECTRICIDAD PARA VIVIR CON DIGNIDAD -
PEVD

MARCO INSTITUCIONAL

El Decreto SupremoN°29635del 9 de Julio de 2008, crea el Programa Electricidad para
Vivir con Dignidad (PEVD), para contribuir al incremento de la cobertura del servicio
eléctrico, hasta lograr el acceso universal. El PEVD pretende alcanzar sus objetivos
mediante la estrategia de incentivar la combinacién de inversion publica vy privada
a través de la aplicacion de diferentes alternativas tecnoldgicas con el propdsito de
ampliar las coberturas de acceso, mediante la ejecucién de diversos proyectos de
electrificacionruralentodaslastecnologias comolos proyectos de Extension de Redes
Eléctricas, Sistemas Fotovoltaicos y Mini redes (Sistemas Hibridos e hidrogeneracién)
ante la demanda de GAD y GAM, a traves del VMEER; en coordinacion directa con las
instancias correspondientes, para su implementaciéon como PEVD, con el objetivo de
contribuir al incremento de la cobertura del servicio eléctrico, hasta lograr el acceso
universal dentro del estado plurinacional, en el marco de la Plan de Desarrollo General
Econdmico y Social (PDGES)

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
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PROYECTOS EN CIERRE Y APERTURA EN LA GESTION 2023

a) PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL Il - PER II: BO-L1117

Durantelagestion2023 se efectud el cierre financieroy administrativo del Programa
de Electrificaciéon Rural PER I, teniendo una ejecucion fisica del 100% Yy una ejecucion
financiera del 96%, cumpliéndose de esta maneralas metas propuestas y resultado
previstos en el marco del convenio.

Objetivo general

Incrementar el acceso ala energia eléctricaen el drea rural del Estado Plurinacional
de Bolivia contribuyendo a la reduccién de los niveles de pobreza.

Inicio: 10 de noviembre del 2017
Conclusiéon del Programa: 10 de noviembre de 2022
Financiamiento Total: USD 100.000.000,00 Bs.686.000.000,00

Estructura del financiamiento: UEP-PEVD (6.39%) USD. 6,39 Millones
UEP-ENDE (93.61%) USD. 93,61 millones

Beneficiarios: 25.000 Familias.

Financiador: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Contrato de Préstamo N° 3725/BL-BO

)

R

e

ISR
XX

£

A
DA

161



© 0

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

b) PROYECTO COSECHANDO AGUA SEMBRANDO LUZ - CASL c) PROGRAMA DE EXPANSION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA PEIE:

EL PEVD enelmarco de los convenios de ejecucion ante los financiadores, en el mes
de febrero de la gestion 2023, hacer el cierre financiero y fisico del Programa CASL,
con un avance fisico del 100% y una ejecucion financiera del 86% de los recursos
asignados a este programa.

En fecha 30 de junio de 2022, se suscribe el Contrato de Préstamo N° 4633/BL-
BO, entre el Ministro de Planificacidn de Desarrollo y el Representante del Banco
Interamericano de Desarrollo (Banco) en Bolivia, a objeto de acordar los términos y
condiciones en que el Banco otorga un préstamo al Estado Plurinacional de Bolivia
(Prestatario) para contribuir a la financiacion y ejecucion del Programa Expansion
de Infraestructura Eléctrica, cuyos aspectos principales se acuerdan en el Anexo
Unico del Contrato de Préstamo N° 4633/BL-BO.

COMPONENTE 2. SEMBRANDO LUZ (ENERGiA)
Contrato de Préstamo No. BOL-28/2016

Inicio: 1° dejunio de 2017 (Entrada en Vigencia)

Conclusién del Programa: 28 de febrero de 2023 Objetivo general del Programa

Financiamiento Total: USD 10.000.000,00 Bs. 68.600,000,00 El objetivo general del Programa es apoyar la sostenibilidad de la matriz energética

Financiamiento Energia: USD 3.452,305.25 Bs.23.682.814,02 de Bolivia para promover la reduccién de emisiones de CO2, mediante el desarrollo

Beneficiarios: 3.444 Familias y 81 Unidades Educativas y deinfraestructuraeléctricaque permitalaintegraciondelos SAalSINy la promocion
Centros de Salud. deluso eficiente de la electricidad en el alumbrado publico.

Financiador: Fondo Financiero para el Desarrollo de los paises

de la Cuenca del Plata - FONPLATA

Objetivos Especificos del Programa
El objetivo especifico del Programa es:

i. Reducir el consumo de energia eléctrica en los sistemas de AP de los
Municipios de Oruro y Potosi mediante la implementacion de medidas de

EE.
Inicio: 2023
Conclusién del Programa: 2025
Financiamiento Total: 16.480.000 (USD) 113.052.800 (Bs)
T/C1USD=6,86 Bs al 24/03/2023
Financiador: Banco Interamericano de Desarrollo - BID

El objetivo general del Programa es apoyar la sostenibilidad de la matriz
energética de Bolivia para promover la reduccidén de emisiones de
CO2, mediante el desarrollo de infraestructura eléctrica que permita
la integracion de los Sistemas Aislados (SA) al Sistema Interconectado
Nacional (SIN) y la promocién del uso eficiente de la electricidad.

Los objetivos especificos del Programa son: (i) reducir el consumo de diésel
en el SA de San Ignacio de Velasco mediante su interconexidn al SIN; y (i)
reducir el consumo de energia eléctrica en los sistemas de Alumbrado
Publico (AP)delos Municipios de Oruroy Potosimediante laimplementacion
de medidas de Eficiencia Energética (EE).
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d) RECURSOS PROGRAMADOS

TABLAN®40
PRESUPUESTO PROGRAMADO 2023
PEVD POR PROGRAMA
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

El objetivo del Premio es reconocer proyectos de innovacion, a nivel

PPTO PROG. PPTO EJEC. EJEC. corporativo y/o académico, desarrollados por empleados de empresas que
CoD. PROGRAMA / PROYECTO EJEC. 2023 F";:N- F'%/'{)CA operan en los diferentes segmentos del sector eléctrico. Estos proyectos
reflejan las inminentes transformaciones previstas para el sector eléctrico,
llevando la modernizacidn a los procesos, la exploracién de nuevos servicios
PROYECTOS DE INVERSION ) ) . .
y una perspectiva de impacto socioambiental.
Programa de
1 PERII Electrificacion Rural 2.864.49432 276310830  96% 100% L ) ) ,
(PER1D De acuerdo con los criterios, los premios relativos a las categorias
Programa de Expansion DIGITALIZACION, DESCENTRALIZACION y DESCARBONIZACION fueron
2 PEIE delainfraestructura  26.682.647,68 118957263 2% 0% concedidos a las empresas que recibieron el promedio mds alto de las
Eléctrica (PEIE) calificaciones otorgadas por el Comité Técnico responsable de la evaluacion
Ene'rg}glgznec:‘vtgg;gzn o de los proyectos finalistas.
4 CASL Areq Rural (Programa 118.420,00 102.660,70 16% 100%
CASL) Bolivia recibié el premio a la categoria DESCENTRALIZACION con el Proyecto
TOTAL GENERAL 29.665.562,00 4.055.341,63 PLANTA HIBRIDA CERRO SAN SIMON (Solar - Diésel), ejecutado por el PER Il del
Fuente: SIGEP PEVD, con el financiamiento del BID.

e) PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS AL PEVD LOGRADOS
EN LA GESTION 2023.

UCOM MHE 09.11.23 - Bolivia recibe Premio de Innovacidn de Género en el
Sector Energético de América Latina y el Caribe otorgado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), en el marco de un evento denominado
“Energizando el futuro: el proyecto “Apoyo a la organizacidon de mujeres
productoras de queso CIMA del Municipio de Challapata del departamento
de Oruro” del Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD - PER 1),
del Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables de Bolivia.

El proyecto boliviano premiado fue ejecutado mediante un crédito otorgado
por el BID con el objetivo de apoyar ala organizacion de mujeres productoras
de queso artesanal, con laimplementacion de sistemas de refrigeracién para
el mantenimiento de quesos en el tiempo, mejorando sus ingresos familiares.
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13 VICEMINISTERIO DE ENERGIAS
ALTERNATIVAS - VMEA

ConformealDecretoSupremoN°e4857 del0O6deenerode 2023, el Viceministerio
de Energias Alternativas tiene en sus principales atribuciones:

+  Planificar, formular y evaluar politicas de desarrollo en materia de
energias alternativas, velando por la soberania nacional y el uso
eficiente de los recursos.

+ Elaborar normativa para el desarrollo y aprovechamiento en materia
de industrializacién, comercializacion y almacenaje de los recursos
evaporiticos, en el marco de la normativa del sector, con énfasis en
aquellos gue generen mayor valor agregado.

«  Formular el plan nacional de recursos evaporiticos, en el marco de
la normativa del sector, en coordinacion con el Viceministerio de
Planificaciéon y Desarrollo Energético, asi como su implementacion,
seguimientoy control.

« Formular, implementar y evaluar la politica de desarrollo para las
aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear, respetando la
soberania del Estado.

+  Elaborarnormativaparaeldesarrollo,consolidacioneimplementacion
de las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear, con énfasis en
los sectores estratégicos del Estado.

« Elaborar e implementar politicas y planes para el desarrollo de la
investigacion, la promocidn vy la aplicacion de la tecnologia nuclear
con fines pacificos, en los sectores que requieran.

«  Cumplir las funciones de contraparte nacional oficial para los
convenios Yy relaciones internacionales en dmbito de la tecnologia
nuclear.

« Formular,implementary evaluar el plan nacional de tecnologia nuclear,
en coordinacién con el Viceministerio de Planificacion y Desarrollo
Energético.

+  Promover politicasenmateriadeinvestigacién,innovaciony desarrollo
para la aplicacion de nuevas tecnologias energéticas.

+  Formular el plan nacional de hidrégeno, su seguimiento y evaluacion.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS EVAPORITICOS

La Direccidon General de Recursos Evaporiticos (DGRE), es una instancia del
Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA), que tiene como misién desarrollar y
coadyuvar en la promocion del desarrollo de la infraestructura normativa, politicas,
programas y proyectos para la industrializacion y comercializacién de los recursos
evaporiticos; asi como la fiscalizacion y seguimiento a los proyectos de inversion
programados por la Empresa Publica Nacional Estratégica (EPNE) Yacimientos de Litio
Bolivianos - YLB.

SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION DE PROYECTOS ENCARADOS POR
YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS - YLB

El Viceministerio de Energias Alternativas a través de la Direccién General de Recursos
Evaporiticos en coordinacién con Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, continud
impulsando la construccidén y avance de los proyectos del sector de recursos
evaporiticos encarados por YLB, con el fin de comercializar estos productos dentroy
fuera del territorio nacional.

En ese sentido, como producto de la reactivaciéon de los proyectos del sector de
recursos evaporiticos, durante la gestion 2023 se realizo el seguimiento al desarrollo
de los siguientes proyectos:

« Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Uyuni - Fase ll

Tiene por objetivo desarrollar la Fase Il de la industrializacion de los recursos
evaporiticos, referida a la “Produccién Industrial de sales de valor comercial”,
gue busca principalmente la implementacién de Plantas Industriales de
Cloruro de Potasio (KCI) y Carbonato de Litio (Li2CO3), piscinas industriales,
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laboratorios, investigacion, geologia e infraestructura general en el Salar
de Uyuni en el departamento de Potosi. Los avances fisico y financiero
acumulados al 31 de diciembre de la gestion 2023 son de 91,59% y 88,36%
respectivamente.

El presupuesto total para el proyecto fue de Bs.6.146,50 (Seis mil ciento
cuarenta y seis 50/100 Millones de Bolivianos), distribuido en sus diferentes
componentes:

La Planta Industrial de Cloruro de Potasio ingresé en operacion el mes de
octubre de la gestidn 2018, misma que al 31 de diciembre de la gestidn 2023,
tuvo una produccién de 85.046 Toneladas, generando un ingreso por ventas
de Bs.135.417.956.

El presupuesto de inversion para la Planta Industrial de Carbonato de Litio
asciende a 766,94 MMBs. (Setecientos sesenta y seis 94/100 Millones de
Bolivianos), misma que fue inaugurada en fecha 15 de diciembre de la
presente gestidon en el Municipio de Colcha K. Dicho evento marca un hito
histérico, pues permite dar la escalada en la produccién industrial de Li2CO3.
Los avances fisico y financiero al 31 de diciembre de la gestion 2023 son de
98,00% Yy 93,69% respectivamente.

ElProyecto “Ingenieria, Procuray Construccién de la Planta de Tratamiento de
Agua”, cuenta con un presupuesto de inversion de 345,13 MMBs. (Trescientos
cuarenta y cinco 13/100 Millones de Bolivianos), el mismo se constituye en
un componente necesario para la provisién de agua a la Planta Industrial de
Carbonato de Litio, se espera que alimente en diferentes rangos de calidad y
cantidad al proceso. Se toma como fuente, a acuiferos del salar evitando asf
la afectacion a fuentes de uso humano vy agricola de la regidn. Los avances
fisicoy financiero al 31de diciembre de la gestion 2023 son de 91,51%Yy 76,92%
respectivamente.

Implementaciéon del Centro de Investigacién, Desarrollo y Pilotaje
(CIDYP) La Palca - Potosi

Elobjetivodel CIDYPesdesarrollarlatercerafase (Faselll)delaindustrializacion
de los recursos evaporiticos, referida a la “Industrializacion con valor
agregado”, especialmente del Litio, en materiales catddicos, baterias y otros
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derivados del Litio. Inicialmente este proyecto desarrolla la investigacion y el
pilotaje de esta Fase, a través del Centro de Investigacion, Planta Piloto de
Baterias y Planta Piloto de Materiales Catddicos.

El presupuesto de inversion para este proyecto asciende a 411,27 MMBs.
(Cuatrocientos Once 27/100 Millones de Bolivianos). Los avances fisico y
financiero al 31 de diciembre de la gestion 2023 son de 98,25% y 54,04%
respectivamente.

Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Coipasa

Su objetivo es realizar la geologia, investigacidn y desarrollo de los recursos
evaporiticos del salar de Coipasaq, inicialmente con trabajos de exploracion
e investigacién de la salmuera del salar; perfila ademds la denominada
Fase IV, “Industrializacion de los otros Salares” a través de la proyeccion de
asociaciones estratégicas para la industrializacién. Se ha desarrollado la
infraestructura de investigacion para la Estacién Experimental de Tauca,
piscinas a nivel investigacion, desarrollo de estudios de geologia inicial.

El presupuesto de inversidn para este proyecto asciende a 64,94 MMBs.
(Sesenta y Cuatro 94/100 Millones de Bolivianos), este presupuesto estuvo
enfocado en la exploracion del Salar de Coipasa dentro de los estudios
Geohidricos, Geoldgicos y Geotécnicos. Los avances fisico y financiero al 31
de diciembre de la gestion 2023 son de 88,31% y 67,25% respectivamente.

Exploracion e Investigacion de los Salares y Lagunas de Bolivia

Su objetivo es realizar la geologia, investigacidn y desarrollo de los recursos
evaporiticos del salar de Pastos Grandes, inicialmente con trabajos de
exploracion e investigacion de la salmuera del salar; perfila ademds la
denominada Fase 1V, “Industrializacion de los otros Salares” a través de la
proyeccion de las asociaciones estratégicas para la industrializaciéon y su
logistica.

Elpresupuestodeinversionparaeste proyectoasciende a32,75MMBs. (Treinta
y dos 75/100 Millones de Bolivianos), este presupuesto estuvo enfocado enla
exploracion del Salar de Pastos Grandes dentro de los estudios Geohidricos,
Geoldgicos y Geotécnicos.

El presupuesto de inversion para este proyecto asciende a 32,75 MMBs.
(Treintay dos 75/100 Millones de Bolivianos). Los avances fisico y financiero al
3ldediciembre delagestidon 2023 son de 45,07% Yy 44,26% respectivamente..
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VENTAS E INGRESOS DE SALES EVAPORITICAS

La Direccion General de Recursos Evaporiticos del Viceministerio de Energias
Alternativas, realizé el seguimiento a las ventas e ingresos de Carbonato de Litio
y Cloruro de Potasio durante la gestion 2023, debido a que ambos productos son
los mds representativos dentro las ventas totales de la Empresa Publica Nacional
Estratégica Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

. Ventas e Ingresos de Carbonato de Litio

Las ventas de Carbonato de Litio durante la gestién 2023 ascendieron a 150,33
Toneladas Métricas, generando un ingreso total de 19.917,22 MBs. (Diez y nueve mil
novecientos diez y siete 22/100 Millones de Bolivianos).
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Fuente: Gerencia de Operaciones - Yacimientos de Litio Bolivianos.
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Fuente: Gerencia de Operaciones - Yacimientos de Litio Bolivianos.

. Ventas e Ingresos de Cloruro de Potasio

La venta de Cloruro de Potasio durante la gestion 2023, ha registrado un total de
90.332 Toneladas Métricas, produciendo un ingreso de 135 millones de bolivianos.

GRAFICON° 39 )
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GRAFICON® 40 )
INGRESOS POR VENTA DE CLORURO DE POTASIO [MMBS] - GESTION 2023
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Fuente: Gerencia de Operaciones - Yacimientos de Litio Bolivianos.

Cabe sefialar que el producto mds comercializado por YLB durante la gestion 2023, fue
el Cloruro de Potasio, mismo que asciende a 135,42 millones de bolivianos, mientras que
las ventas de Carbonato de Litio ascendieron a 19,91 millones de bolivianos, generando
unos ingresos totales de 155,34 millones de bolivianos por la comercializacion de
ambos productos. Por otra parte, se debe indicar que durante la gestidon 2022, se tuvo
un récord de ventas, debido al elevado precio internacional de Carbonato de Litio,
como consecuencia de la coyuntura internacional en dicha gestion.

GRAFICON° 41 )
TOTAL DE INGRESOS PERCIBIDOS POR YLB [MMBS] - GESTION 2023
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INSPECCIONES TECNICAS

Durante la gestidén 2023 se realizaron 12 (doce) inspecciones técnicas al Proyecto
“Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Uyuni”, ubicado en el Salar de Uyuni del
EstadoPlurinacional de Bolivia. Lasinspecciones técnicas consistieroneninspecciones
visuales in situ a la Planta Industrial de Cloruro de Potasio, Piscinas Industriales, Planta
Piloto de Carbonato de Litio y al Proyecto “Construccidn, Montaje y Puesta en Marcha
de la Planta Industrial de Carbonato de Litio”,

Las inspecciones realizadas permitieron identificar aspectos criticos en las
dreas: mecdnica, eléctrica, piping y medio ambiente; al respecto, se plantearon
recomendaciones a Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), para la subsanacion de los
aspectos antes mencionados.

ANTEPROYECTO DE LEY DE RECURSOS EVAPORITICOS

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias emitid andlisis Técnico - Juridico mediante
Informes Técnico - Juridico sobre el Proyecto de Ley de los Recursos Evaporiticos
y Litio N°094/2022-2023 (Cdmara de Senadores) C.S. y Propuesta de Proyecto de
Ley N°211/2022-2023, “Ley de Litio y Recursos Evaporiticos” (Cédmara de Diputados),
dirigido al Ministerio de la Presidencia del Estado Plurinacional de Bolivia para que siga
el curso de complementaciones en el mes de abril de la presente gestion.

MEMORANDUMS DE ENTENDIMIENTO Y CONVENIOS

La Empresa Publica Nacional Estratégica Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, firmd
un convenio con la Empresa China CATL BRUNP & CMOC (CBC) en fecha 20 de enero
de 2023, que tiene el objetivo de instalar dos complejos industriales en los salares de
Uyuni (Potosi) y Coipasa (Oruro), con una inversion de mds de $us 1.400 millones de
ddlares.

Se concreto el Acuerdo Interinstitucional - Internacional para la Cooperacion entre el
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, la empresa Yacimientos de Litio Bolivianos y la
Universidad de Warwick”, firmado en fecha 26 de septiembre de 2023.

Porotraparte,cabe sefialar gue elMemordndum de Entendimiento sobre Cooperacion
y Desarrollo Verde entre Chinay Bolivia se encuentra en gestiones entre ambos paises,
através de la Cancilleria del Estado.
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La empresa Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, firmd dos convenios con las
Empresas Uranium One Group (Rusia) y Citic Guoan (China) en fecha 29 de junio de
2023 los cuales tienen el objetivo de instalar dos complejos industriales de produccidn
de Carbonato de Litio en los salares de Pastos Grandes y Uyuni, en el departamento
de Potosi,conunainversion aproximada de $us.1.400 millones, se proyecta que ambas
plantas puedan producir al menos 50 mil toneladas de carbonato de litio al afio.

En fecha 5 de julio de 2023, se suscribe un acuerdo de confidencialidad entre YLBy la
empresa Geolith de Francia, que tiene como objeto establecer los mecanismos para
gue esta empresa transmita a YLB los Estudios de Tecnologia de EDL en el Salar de
Coipasa.

Asimismo, en fecha 10 de noviembre de 2023, YLB firmd un convenio con la empresa
ALTMIN de la India, para desarrollar tecnologia de materiales activos aplicados en la
fabricacion de baterias de ion litio.

La empresa Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, firmd un segundo convenio con la
empresa Uranium One Group el 13 de diciembre de 2023, que tiene por objeto construir
una Planta Piloto con tecnologia de Extraccion Directa de Litio (EDL) en el Salar de
Uyuni (Potosf) para producir 14.000 toneladas de Carbonato de Litio por afio.

SOCIALIZACIONES

En fechas 23 y 29 de marzo de 2023, se llevd a cabo la socializacion del “Modelo
Soberano de Industrializacién del Litio y los Recursos Evaporiticos” en el departamento
deOruroyenlaciudad de Uyunideldepartamento de Potosirespectivamente, eventos
qgue fueron respaldados por organizaciones sociales, representantes de instituciones,
alcaldesy otras autoridades.

Las socializaciones comenzaron con una explicacion acerca de los avances
generados desde principios de la gestiéon 2021. Entre ellos se destacd los convenios
suscritos con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE), la Universidad Autdnoma Tomds Frias (UTAF), el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn de Argentina vy la Universidad de Warwick de
Inglaterra, que se enfocan en el fortalecimiento de la soberania cientificay tecnoldgica
boliviana en materia de litio.
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Se destacd la importancia del proyecto por su impacto econdmico, ya que generard
polos de desarrolloindustrial, actividades productivas y de servicios para crear nuevas
fuentes de empleo. Asimismo, se reiterd que en ninguna de las etapas de desarrollo del
proyecto YLB cede soberania nicontravienelaley, el Estado es propietario del 100%en
cada una de las etapas de la cadena productiva, desde la extraccion, industrializacion
y comercializacion.

Por otra parte, se destacd que el modelo soberano de industrializaciéon apuesta por la
tecnologia de Extraccién Directa de Litio (EDL), que a diferencia del método tradicional
de empleo de piscinas de evaporacion, aporta una solucion viable, real y de rdpida
implementacion.
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DIRECCION GENERAL DE ENERGIA NUCLEAR

Ante los cambios vy desafios actuales y futuros en la temdtica de la aplicaciones
pacificas de la tecnologia nuclear, mediante el Decreto Supremo N° 4857 del 6 de
enero de 2023, se modificé la estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional, para dar respuestas mds dgiles a las demandas y oportunidades, a
través de laindustrializacidn con sustitucion de importaciones y una amplia gama de
la industrializacidn del pais con una base productiva anchay diversificada, no solo en
el drea agropecuaria, sino también en el drea minera, hidrocarburos, manufacturas, la
industria de servicios, por lo tanto lo que se estd sembrando en este momento es una
diversificacion de varios proyectos productivos.

El Articulo 50 da competencia al Ministerio de Hidrocarburos y Energias para: Proponer
politicas, planes y programas para el desarrollo de la investigaciéon y aplicacion de
la energia. Asimismo, el Articulo 54, da competencia al Viceministerio de Energias
Alternativas de: Formular, implementar y evaluar la politica de desarrollo para las
aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear.

Bolivia como Estado Plurinacional enelmarco de la Agenda Patridtica del Bicentenario
2025, asume como uno de sus pilares estratégicos el lograr la soberania cientifica 'y
tecnoldgica con identidad propia, teniendo previsto el desarrollo de aplicaciones
pacificas de la tecnologia nuclear en beneficio de la poblacidn y de los sectores
productivos, a través del Programa Nuclear Boliviano - PNB que fue declarado de
cardcter estratégico y de prioridad nacional mediante el D.S. N° 2654 de 20 enero de
2016.

Respecto al Programa Nuclear Boliviano - PNB

El PNB, es el instrumento y mecanismo mediante el cual el Estado promueve el uso
pacifico de latecnologia nuclear, enlos dmbitos de las aplicaciones energéticas como
no energéticas, con el fin de lograr el desarrollo integral, fomentando la generacion
del conocimiento cientifico y tecnoldgico para el Vivir Bien.

En este sentido la Ley 1205 “Ley para las Aplicaciones Pacificas de la Tecnologia
Nuclear” establece al Ministerio de Hidrocarburos y Energias como la cabeza del
sector nuclear quien define, propone e implementa las politicas, planes y programas
en esta materia.
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IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA NUCLEAR BOLIVIANO - PNB

El aprovechamiento de los usos pacificos de las aplicaciones de la tecnologia
nuclear, como politica del Estado Plurinacional de Bolivia, implica un
paso agigantado para promover y fomentar el desarrollo en los sectores
estratégicos que demandan tecnologias, en beneficio de la poblacion
boliviana. El PNB contempla principalmente los siguientes proyectos: El
Centro de Investigacion y Desarrollo de la Tecnologia Nuclear - CIDTN, v la
Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia - CMNyR.

El objetivo del CIDTN, es beneficiar a los sectores de salud, industria, ciencia
y tecnologia y aportar en la formacion, capacitacion de recursos humanos,
entre otros para las aplicaciones de la tecnologia nuclear. Los CMNyR,
permitirdn el diagndstico de pacientes con cdncer, el tratamiento vy la
promocion de la investigacion en el drea de la salud humana.

PROYECTOS ENTREGADOS EN LA GESTION 2023

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA
NUCLEAR

. Complejo Ciclotrén Radiofarmacia Pre clinica.-

En fecha 9 de marzo 2023, nuestro pais comenzd a producir
Fluorodesoxiglucosa (FDG), radiofdrmaco mds utilizado para el diagndstico
de cdncer de pulmon, carcinoma colorrectal, melanoma maligno, linfoma de
Hodgkin, carcinoma de eséfago, cdncer de cabezay cuello, cdncer de mama
y carcinoma de tiroides.

Radiofdrmaco que es distribuido a la Red de Centros de Medicina Nuclear y
Radioterapia, ubicados en la ciudad de El Alto, Santa Cruzy La Paz, de alcance
nacional, y serd distribuido a otros Centros que asi lo requieran en beneficio
de los pacientes con cdncer.

De esa manera, ya no requerird importar este fdrmaco, y que se proyecta
avanzar gradualmente hacia la produccién de otros fadrmacos producidos
en el Ciclotrén Radiofdrmacos.  Este avance tecnoldgico es de gran
importancia, ya que se ha logrado incursionar por primera vez en la industria
de radiofdrmacos.

INFORME RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

La produccion de FDG ha alcanzado un promedio entre 8 y 12 curios, mismos que
son distribuidos a los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia.
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. Complejo Multipropdsito de Irradiacion.-

En fecha 24 de octubre de 2023, el presidente Luis Arce Catacora en coordinacién
con autoridades, se inaugurd el Centro Multipropdsito de Irradiacion (CMI), ubicado en
la ciudad de El Alto, que ird en beneficio de los sectores productivos. Actualmente se
estdan realizando pruebas de dosis en el Irradiador Autoblindado, y posteriormente en
la Planta Industrial.

Cabe indicar, que el procesamiento de alimentos mediante radiacion gamma posee
importantes ventajas: no deja residuocs, es un proceso frio y puede ser aplicado al
producto ya envasado. También, dependiendo de la dosis aplicada, es posible inhibir
la brotacion, retardar la maduracién, eliminar pardsitos, microorganismos banales y/o
patdgenos responsables del deterioro delos alimentos o causantes de enfermedades.
El producto después de ser irradiado se puede consumir inmediatamente, por tanto,
se consigue la inocuidad y se mantiene la calidad de los alimentos en todos sus
aspectos, pudiendo aumentar la vida Util de los mismos. Estatecnologia abrird nuevas
oportunidades y mejores condiciones de competitividad de los productores a nivel
regional.

. Reactor Nuclear de Investigacion

En septiembre de 2023, desde Rusia llegd a Bolivia la Vasija para el reactor nuclear de
investigacion. Elreactor fue desarrollado por especialistas del Instituto de Investigacion
Cientifica de Reactores Atémicos del Centro Cientifico Estatal NIIAR, que es miembro
de Rosatom.

La llegada de la vasija al pais marca un hito muy importante en la implementacion
del Reactor Nuclear de Investigacién del pais, ya que significa la transicion entre la
fase de construccién y la fase de montaje del equipamiento, es decir es el inicio de la
instalacion de los componentes que forman parte del corazén del reactor en el cual se
llevan a cabo los principales procesos.

Los objetivos del Reactor Nuclear de Investigacion son:

a. Formacidn y capacitaciéon de recursos humanos en el drea de la ciencia y
tecnologia nuclear.

b. Prestaciéon de Servicios analiticos de quimica vy fisica mediante el andlisis
por activacién neutrénica (AAN), a empresas productivas tanto estatales
como privadas; sector minero y geoldgico, agricultura e industria e institutos
nacionales de servicio del sector salud y medio ambiente.

c. Produccién de radioisdtopos para su aplicacion como radiotrazadores, en el
sector minero, ambiental, agricola, industrial, salud y otros.
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d. Contribuir al desarrollo de la investigacion bdsicay aplicada, alainnovaciony
transferencia de nuevas tecnologias através de lainvestigaciéon en proyectos
conjuntos con Instituciones nacionales y extranjeras.

e. Sensibilizar y concientizar sobre el uso pacifico de la energia nuclear,
mostrando sus usos, ventajas y beneficios de esta tecnologia.

f.  Contribuiralaculturadelaseguridadnuclearguebuscael Estado Plurinacional
de Bolivia con el cumplimiento de tratados y convenios internacionales
relacionados ala no proliferacidon de armas nucleares y salvaguardas.

Con relacién a los Laboratorios especializados, Laboratorios de Radiobiologia y
Radioecologia. Se estd concluyendo la obra fina y el armado del vivero en la parte
exterior, la mayoria de los equipos ya se encuentra en almacenes y se espera que la
obra civil sea concluida hasta el primer trimestre de la gestion 2024, posteriormente
se realizard el montaje de los equipos, quedando pendiente el inicio de obras del
laboratorio de Plasma.

RED DE CENTROS DE MEDICINA NUCLEARY RADIOTERAPIA - CMNyR

. Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia de la ciudad de La Paz.
Enfecha 28 de noviembre de 2023, el presidente Luis Arce Catacora entregd el Centro
de Medicina Nuclear y Radioterapia La Paz -CMNR, situado en el barrio de Achumani,

al sur de la ciudad de La Paz, formando parte la Red de CMNyR, especializada en
prevenciony tratamiento de enfermedades relacionadas con el cdncer.
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GRAFICON® 42
NUMERO DE ATENCIONES REALIZADAS EN 2023
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FUENTE: ABEN

Durante la gestion entre los Centros de la Red se tuvo 15.461 atenciones en diferentes
dreasy especialidades.
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ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS DEL SECTOR
NUCLEAR

Enla gestion 2023 el Ministerio de Hidrocarburos y Energias a través del Viceministerio
de Energias Alternativas ha realizado las siguientes acciones conducentes a alcanzar
los objetivos y metas establecidos en el PNB.

. SEGUIMIENTO IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
NUCLEAR BOLIVIANO -PNB

Se harealizado el seguimiento técnicoy financiero alos proyectos del sector
nuclear.

Se han realizado Inspecciones vy visitas técnicas a las instalaciones de los
proyectos.

Se ha realizado el seguimiento a las gestionas realizadas ante las entidades
competentes relacionadas al funcionamiento de CIDTNy de la Red de CMNyR.

Se ha redlizado el seguimiento y evaluacién a las condiciones normativas
y de politica necesarias para la implementacion y operacion de los
componentes del CIDTN como el Complejo Multipropdsito de Irradiacion, el
Complejo Ciclotron Radiofarmacia - Preclinica, asi como el Reactor Nuclear
de Investigacion

DESARROLLO DEL MARCO NORMATIVO DEL SECTOR

Con el fin de asegurar que las aplicaciones de la tecnologia nuclear en
el territorio nacional estén enmarcadas en los mds altos estdndares
internacionales de seguridad y de proteccidon el medio ambiente, en
coordinacién con las entidades competentes se ha realizado las gestiones
para el desarrollo y aprobacidon de los reglamentos a la Ley N°1205 vy
normativa conexa.

REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y PROTECCION RADIOLOGICA
REGLAMENTO DE AUTORIZACIONES

REGLAMENTO DE SEGURIDAD EN INSTALACIONES RADIOLOGICAS
REGLAMENTO DE SEGURIDAD EN INSTALACIONES NUCLEARES

REGLAMENTO DE GESTION DE DESECHOS RADIACTIVOS, FUENTES
SELLADAS Y GESTION DEL COMBUSTIBLE NUCLEAR GASTADO

REGLAMENTO PARA EL TRANSPORTE SEGURO DE MATERIALES
RADIACTIVOS

REGLAMENTO DE INSPECCIONES

REGLAMENTO DE PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS
NUCLEARES Y RADIOLOGICAS

REGLAMENTO DE SEGURIDAD FISICA DE INSTALACIONES O ACTIVIDADES,
DE LOS MATERIALES NUCLEARES Y RADIACTIVOS.

REGLAMENTO DE TASAS DE REGULACION

Se han realizado acciones conducentes a la ratificacién de tratados vy
convenciones internacionales auspiciadas por el Organismo Internacional
de Energia Atémica - OIEA en esta materia nuclear, de acuerdo al siguiente
detalle:

Bolivia mediante la Ley N° 1532, Ley de 10 de noviembre de 2023, ratifica
el Protocolo Internacional para la Aplicacion de Salvaguardias para la
Proscripciéon y No Proliferacion de Armas Nucleares. El Protocolo es Ia
piedra angular de los esfuerzos mundiales para prevenir la propagacion
de las armas nucleares, fomentar la cooperacion en los usos pacificos
de la energia nuclear y promover el objetivo del desarme nuclear vy el
desarme generaly completo.
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« ElProtocolodeEnmiendadelaConvencidndeVienasobreResponsabilidad
Civil, auspiciada por el OIEA, se encuentra en la Asamblea Legislativa
Plurinacional para su ratificacion mediante Ley.

«  Se coadyuvd en el desarrollo de normas técnicas bolivianas relacionadas
con el dmbito de la tecnologia nuclear, en coordinacién con IBNORCA.

+ NB/ISO/ASTM 51939 - “PRACTICA PARA LA DOSIMETRIA DE LA IRRADIACION
DE SANGRE (Mayo 2023).

« NB/ISO/ASTM 51940 - “GUIA PARA LA DOSIMETRIA DE LOS PROGRAMAS
DE LIBERACION DE INSECTOS ESTERILES” (Julio 2023)

+ PNB/ISO/ASTM 51261 - PRACTICA PARA LA CALIBRACION DE SISTEMAS
DOSIMETRIA DE RUTINA PARA RADIACION (Noviembre de 2023)

. PROMOCION DE LAS APLICACIONES DE LA TECNOLOGIA NUCLEAR

Afinde fortalecer las capacidades locales en diferentes dreas como Medio Ambiente,
Industria, Agropecuaria, Saludy otros, se coadyuvé enlaimplementacion de proyectos
con la cooperacion técnica con el OIEA.

Proyectos de cooperacion técnica con el OIEA 2024-2025
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En coordinacion con el Organismo Internacional de Energia Atémicay las contrapartes
de la ABEN, AETN e INCCA, en la gestidon 2023, se ha logrado la aprobacion de 3
proyectos de cooperacion técnica para el bienio 2024-2025, de acuerdo al siguiente
detalle:

TABLAN® 41
(PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA NACIONALES 2024-2025)

Incrementar las capacidades de

Fortalecimiento de Capacidades investigacion del CIDTN mediante

en el Centro de Investigacionyy

BOL6032 ; cursos, pasantias, y visitas cientificas 498.080,00
Desarrollo er}g?DcTn’\(l))loglo Nuclear de especialistas del Organismo
Internacional de Energia Atémica
Fortalecimiento de las Incrementar las capacidades locales
BOL6033  capacidades nacionalesenla  paralalucha contra plagas mediante la 112.350,00
lucha contra el cdncer aplicacion de técnicas nucleares.
Intercambiar informacion y experiencia
en el campo de la proteccion
radioldgica ocupacional;
Revisar los avances, desafios y
oportunidades técnicas y regulatorias
Fortalecimiento de la seguridad
BOL9O12 radiolégicay nuclear Revisar la situacién mundial sobre la 14282000
proteccion radioldgica de los
trabajadores;
|dentificar acciones prioritarias y
necesidades futuras.
TOTAL 753.250,00
FUENTE:DGEN

ELABORACION DEL MARCO PROGRAMATICO DE COOPERACION CON EL
ORGANISMO INTERNACIONAL DE ENERGIA ATOMICA.

En coordinacion conlas entidades gubernamentales y Universidades, se ha formulado
el Marco Programdtico Nacional (MPN) 2024-2029, documento que identifica las
necesidades e intereses prioritarios en materia de cooperacion técnica. El MPN se
basa enlos planes nacionales de desarrollo y sectoriales. Para su elaboracion se tuvo
la participacion de los actores y sectores que hacen uso de la tecnologia nuclear en
diferentes sectores productivos y de salud.
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PROMOCION DEL HIDROGENO VERDE

Con el objetivo de apoyar la implementacion de la politica de transicidon energética,
hacia el uso de energias limpias, la descarbonizacion vy la reactivacion economia, se
estd promoviendo el desarrollo y la implementacion del Plan Nacional de Hidrogeno
Verde.

Enla gestion 2023, se logrd obtener los siguientes productos:
Diagndstico.

+ Identificacion de potencialidades para para la produccion de Hidrégeno y
Amoniaco Verde.

Estimacion de demanda hacia 2050.
Lineas de Accidn

Identificacion de principales desafios

Asimismo, se logré:
Articular a los actores involucrados en la temdtica de la produccion del
hidrogeno verde.

Socializar los productos con los actores involucrados

Reuniones de coordinacion interinstitucional

Talleres de capacitaciéon con la Universidad de Warwick del Reino Unido y con
la Consultora a cargo del desarrollo del producto.

REDACCION Y EDICION:

Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE)

FOTOGRAFIA:
Ministerio de Hidrocarburos y Energias

y entidades bajo tuicidn.
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